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Miasto sprawnie zarzadzane

2025-05-19

Poczatek kadencji prezydenta Aleksandra Miszalskiego stat pod znakiem zmian organizacyjnych i decyzji
finansowych, dla ktérych wspélnym mianownikiem byto usprawnienie pracy urzedu, wzmocnienie koordynacji
zadan wykonywanych wraz z jednostkami miejskimi, stworzenie ram pozwalajacych miastu utrzymac¢
dyscypline finansowa.

Zakres i kierunek zmian strukturalnych zostat zdefiniowany podczas trwajgcych kilka miesiecy analiz,
audytéw i czynnosci doradczych, a reforma objeta miejskie wydziaty i komorki.

- Obejmujgc urzad prezydenta deklarowatem, ze chciatbym, aby Krakéw byt bardzo dobrze
zarzgdzany, i zapowiadatem wiekszg profesjonalizacje w tej dziedzinie. Stad tez decyzja, aby najpierw
sprawdzi¢, jak dziatajg dotychczasowe struktury, a nastepnie zaproponowac takie zmiany, ktére
pozwolg nam osiggna¢ kilka rzeczy jednoczesnie: racjonalizacje pracy, lepsze wykorzystanie
potencjatu wykwalifikowanych, specjalistycznych kadr, a takze optymalizacje kosztéw - podkresla
prezydent Aleksander Miszalski.

Wprowadzona restrukturyzacja polegata wiec m.in. na nowym podziale zadan - tam, gdzie one sie
dublowaty lub byty rozproszone - i odpowiednim ich przypisaniu do zreformowanych wydziatéw i
komérek. Efektem jest powstanie m.in. Wydziatu Srodowiska, Klimatu i Powietrza, integrujgcego
obecnie zadania z zakresu ochrony srodowiska, ekologii i polityki klimatycznej, czy Wydziatu
Gospodarki Komunalnej i Infrastruktury, zajmujgcego sie szeroko pojetg infrastrukturg komunalng
(drogowg, wodng, energetyczng, gospodarkg odpadami) oraz jej uzytkowaniem i rozwojem
(organizacja ruchu, zréwnowazona mobilnos¢, inwestycje). Ponadto rozdzielono i uporzadkowano
kompetencje w zakresie sportu: kreowanie polityki sportowej to obecnie domena przywréconego
Wydziatu Sportu, natomiast ZIS skupia sie na planowaniu i nadzorowaniu proceséw inwestycyjnych
oraz organizacji wielkich imprez sportowych.

Nowo powotany Wydziat Dialogu, Konsultacji i Kontaktu Obywatelskiego to z kolei komérka
wyspecjalizowana w tematach zwigzanych z prowadzeniem i doskonaleniem proceséw
konsultacyjnych, wspieraniem inicjatyw obywatelskich i rozwijaniem partycypacji spotecznej, ale co
rownie wazne - jest on takze codziennym punktem wymiany informacji i uwag zachodzacej na linii
miasto - mieszkanhcy (poprzez Krakowskie Centrum Kontaktu).

Przed nami sg jeszcze kolejne zmiany - to wymagajgce wiekszego naktadu pracy, ze wzgledu na
ztozonos¢ procedur, przygotowania do powotania Centrum Ustug Wspdlnych. Wymaga to identyfikacji
zadanh i ustug wspdlnych i opracowania odpowiednich aktéw prawnych.

Zmianom na poziomie wydziatow towarzyszyto wprowadzenie struktury nadrzednej w postaci o$Smiu
departamentéw (Edukacji, Komunalny, tadu Przestrzennego, Marki Krakdéw, Polityki Spotecznej,
Prezydencki, Spraw Obywatelskich, Zréwnowazonego Rozwoju) - ktére petnig funkcje koordynujaca,
nadzorujg efektywnos¢ pracy, pilnujg dyscypliny finansowej. Majg dbac o to, by procesy zarzadzania
miastem byty bardziej efektywne, zracjonalizowane pod wzgledem kosztéw, a ustugi oferowane
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mieszkancom - jak najlepiej dopasowane do potrzeb, tatwo dostepne i nowoczesne.

W celu wzmocnienia koordynacji dziatan miasta w waznych obszarach powotane i obsadzone w
drodze konkurséw zostaty uzupetniajgce stanowiska petnomocnikéw - dotyczy to wspétpracy z
organizacjami pozarzgdowymi (Artur Buszek) oraz wspétpracy ze srodowiskiem biznesowym
(Dominika Walec). Prace rozpoczeli rowniez koordynator ds. dostepnosci miasta i ustug miejskich
wspierajgcy osoby ze szczegdélnymi potrzebami (Magdalena Mardyta) oraz Rzecznik Praw Ucznia i
Dialogu Szkolnego (Aleksandra Twardg). Na etapie tworzenia sg stanowiska: rzecznika ds. zwierzat,
rzecznika praw lokatoréw, petnomocnika ds. przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

Od sierpnia 2024 r. Krakéw - jako drugie miasto w Polsce - ma swojego Burmistrza Nocnego (Jacek
Jordan), ktéry jednoczesnie kieruje pracami Komisji Zrownowazonej Gospodarki Nocy, powotanej przy
prezydencie Krakowa.

Ta ostatnia jest tylko jednym z przyktadéw nowego podejscia do tworzenia polityk miejskich
polegajgcego na angazowaniu w ten proces srodowisk eksperckich i branzowych, szerokiego
grona interesariuszy czy przedstawicieli NGO - przyktadem sg powotane ostatnio: Rada Naukowo-
Techniczna ds. Budowy Metra, zespét zadaniowy ds. kierunku rozwoju infrastruktury rowerowej czy
Miejska Komisja Architektoniczno-Urbanistyczna w nowej odstonie. Daje to gwarancje, ze plany
dziatan podejmowanych w newralgicznych dla rozwoju miasta obszarach beda tworzone i realizowane
z uwzglednieniem opinii i rekomendacji miedzysektorowych gremiéw konsultacyjnych.

W ciggu ostatniego roku zapadty tez wazne decyzje kadrowe, dla ktérych podstawg byta polityka
przeciwdziatajaca mobbingowi (ze stanowisk odwotani zostali dyrektor Muzeum Sztuki
Wspdtczesnej MOCAK Maria Anna Potocka oraz dyrektor Szpitala Zeromskiego Lech Kucharski) oraz
whnioski ptyngce z kontroli finanséw i procedur przetargowych (skrécenie kadencji dyrektora
Teatru Variete Janusza Szydtowskiego).

Obsada stanowisk, ktora nastepuje w drodze konkursu, zawsze przycigga uwage mediéw i opinii
publicznej. Poszczegdblne etapy postepowania konkursowego, poczynajac od ogtoszenia naboru, przez
weryfikacje wiedzy i przygotowania kandydatéw, az po ogtoszenie wynikéw, przebiegajg wedtug zasad
okreslonych w ustawie o pracownikach samorzgdowych. Poréwnanie Krakowa z innymi duzymi
miastami pokazato, ze procesy dotyczgce wyboru kandydatéw, ktérym powierzane sg stanowiska
urzednicze, przebiegajg wedtug takich samych standardow.

- Stopniowe zmniejszanie deficytu budzetowego z jednoczesnym wypracowywaniem coraz
wyzszej nadwyzki operacyjnej to priorytety, ktére poczagwszy od budzetu uchwalonego na rok
2025 musza by¢ konsekwentnie realizowane przez kolejne lata, aby wyprowadzi¢ miasto z zastanej,
trudnej sytuacji finansowej - podkresla prezydent Aleksander Miszalski. - Odpowiedzialna polityka
musi sie wiec opiera¢ na racjonalnym planowaniu wydatkéw biezgcych i inwestycyjnych, zwiekszaniu
dochodowosci miasta i sprawniejszym pozyskiwaniu srodkéw ze zrédet zewnetrznych - dodaje.

Efektem tych zatozen jest nowe podejscie do finansowania inwestycji - wieksze zadania, w tym
te majgce znaczenie strategiczne, a co za tym idzie bardzo kosztochtonne, realizowane s pod
warunkiem uzyskania dofinansowania ze zrédet zewnetrznych: bezzwrotnych dotacji ze srodkéw
unijnych lub krajowych (przy ktérych wymagany jest zwykle ograniczony wktad wtasny miasta) albo
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pozyczki z Krajowego Planu Odbudowy (z korzystnym oprocentowaniem wynoszagcym od 0 do 1 proc.).

W ramach starah o bezzwrotne dotacje unijne Krakéw pozyskat juz ponad 88 min zt (m.in. na
inwestycje zwigzane z ochrong Srodowiska, politykg mieszkaniowg i spoteczng, edukacja,
infrastrukturg rowerowq). Obecnie trwa ocena kolejnych wnioskéw aplikacyjnych ztozonych przez
miasto, opiewajgcych na tgczng kwote prawie 578 min zt (m.in. na realizacje strategicznych zadan
infrastrukturalnych, jak linia tramwajowa z os. Krowodrza Gdérka na Azory, przebudowa torowisk w
ciggu ulic Starowisinej, Straszewskiego i Karmelickiej, budowa zintegrowanego wezta przesiadkowego
wraz z parkingiem P&R Bronowice i terminalem autobusowym czy budowa przystanku kolejowego SKA
»Krakéw Pradnik Czerwony” z parkingiem P&R).

Innym instrumentem sg srodki z KPO, przeznaczone na wsparcie



