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Master Class. Wywiad z Michatem Zebrowskim

2015-03-31

Master Class: Czy dobry lider - jak dobry aktor - powinien umie¢ wchodzi¢ w rézne
role?

Michat Zebrowski: Nie sadze. Ludzie czujg fatsz. Wazne sg autentycznoéé, pasja, lojalnoéé,
niektamany autorytet. | poczucie humoru. Aczkolwiek Ronald Reagan zartowat, ze zanim zostat
prezydentem nie wyobrazat sobie ze moze nim zostac aktor, a konczac swojg drugg kadencje,
nie wyobrazat sobie aby prezydentem mogt by¢ ktos, kto nie jest aktorem.

Czego dowiedziat sie Pan o sobie, odkad petni Pan role dyrektora, szefa?

MZ: Tego, ze sa na pewno lepsi dyrektorzy ode mnie. | ze mimo ogromnej dyrektorskiej
satysfakcji z kazdej kolejnej udanej premiery w naszym teatrze, nic nie sprawia mi wiekszej
frajdy niz uczestniczenie w prébie spektaklu w towarzystwie wybitnych kolegéw i rezysera z
prawdziwego zdarzenia.

Jak Pan motywuje podwtadnych i czy czasem wzywa ich Pan na dywanik?

MZ: U nas w biurze nie ma dywandéw. A od zawsze, najlepszy sposéb motywacji to dobry
przyktad.

Nabyt Pan jakis dyrektorskich nawykoéw?

MZ: Owszem. Po wejsciu do teatru, przed spektaklem, sprawdzam czy wszystkie zaréwki w
lampach foyer sie Swieca.

Jak ktos zawota na ulicy "panie dyrektorze", to sie Pan odruchowo odwraca czy moze
bardziej jak Pan reaguje na okrzyk "profesorze Falkowicz"?

MZ: Na szczeécie wotajg mnie po imieniu ($miech). Ostatnio pani prowadzaca autobus,
zatrzymata ruch na skrzyzowaniu pod Rotunda, skineta abym opuscit szybe i zawotata: "bedzie
Pan jeszcze w tym filmie?" Odpowiedziatem: "W Na dobre i na zte? Chyba tak!" Rozpromienita
sie i pogrozita palcem: "Tylko niech Pan sie nie zmienia!"

Co z doswiadczenia artysty, aktora moze by¢ przydatne dla lidera?

MZ: Kazdy tak zwany urodzony aktor posiada osobowo$¢, po grecku zwang charyzma. To na
pewno cecha przydatna w byciu liderem.

Wielu aktoréw przyznaje sie otwarcie, Zze do szkoty aktorskiej poszto zwalczy¢ swoja
niesmiatos¢. Jesli osoba niesmiata moze zostac¢ aktorem to oznacza, ze mozna
przekuc¢ swoja stabos¢ w atut, rowniez w biznesie?

MZ: Trzeba mie¢ dobry produkt. | lubi¢ go tworzy¢. Najlepiej aby nie byta to praca monotonna,
kojarzgca sie wytgcznie z zarabianiem. NieSmiatos¢ zas jest raczej cechg ludzi myslacych i
refleksyjnych. To dla aktora dobrze. Niezbedny w jakiejkolwiek sztuce jest talent. Stuchajgc
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pana Rafata Blechacza nikt, nawet amator, nie ma od pierwszej sekundy watpliwosci, ze stucha
kogos niezwyktego. Nawet jesli Pan Blechacz jest nieSmiaty.

Jest jakas recepta na to, by stac sie mistrzem w swojej dziedzinie?

MZ: Trzeba by zapyta¢ mistrza... Mysle, ze mistrzowie, ktérych znam, nigdy nie pragneli nimi
zostac.. Wiem, ze bardzo ciezko pracowali bedac wiernymi swojej pasiji.

Bez pasji nie da sie zosta¢ mistrzem? Najwyzej czeladnikiem?
MZ: Aby zostaé mistrzem rzadko kiedy mozna uniknaé bycia wieloletnim czeladnikiem.

Jakie bariery musiat pan w sobie pokonaé, zeby by¢ w tym miejscu, w ktorym jest Pan
teraz?

MZ: Przede wszystkim musiatem sobie szczerze odpowiedzie¢ na pytanie czy Sztuka Teatru jest
dla mnie na tyle fascynujgca abym maégt zgtebianiu jej poswieci¢ sie nie tylko indywidualnie,
jako aktor, ale réwniez z pozycji instytucji. OdpowiedzZ brzmiata: "tak". Ponadto, bytem w wieku,
w ktérym pasja jednak pokonuje lek.

Teraz by sie Pan tez zdecydowat?
MZ: Tak, bo wcigz czuje sie mtody ($miech).
Czy wiecej byto tych, ktérzy odwodzili Pana od podejmowania ryzykownych decyzji?

MZ: Staram sie otacza¢ lepszymi od siebie. Na scenie i w zyciu. To utatwia nie pakowanie sie w
ryzykowne decyzje.

To tzw. druzyna pierscienia. W jakie ryzykowne decyzje - oprocz zatozenia teatru -
sie Pan wpakowat dzieki wptywowi Panskiej "druzyny pierscienia"?

MZ: Kazda premiera jest w pewnym sensie ryzykowng wycieczkg. Powodzenie przedsiewziecia
zalezy od formy catego teamu.

Wszyscy narzekaja, Zze nie ma pieniedzy na kulture. Nie jest az tak zle?

MZ: Uwazam, ze problem tkwi w kryteriach przyznawania pieniedzy na kulture. Akurat Teatr
6.pietro jest teatrem prywatnym, funkcjonuje bez dotacji pahstwowych. Utrzymujemy sie
samodzielnie, dzieki temu, ze ludzie chca ogladac nasze spektakle, ale na tym oczywiscie
sprawa sie nie konczy. Zdecydowanie uwazam, ze Kultura zastuguje na szacunek i
dalekowzroczna troske ze strony panstwa. Inwestycja w kulture i edukacje w dtuzszej
perspektywie przynosi gigantyczne korzysci.

n»Teatr 6.pietro" obchodzi swoje 5 urodziny. Robit Pan rachunek sumienia? Popetnit
Pan jakies btedy?
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MZ: Odpukaé, mamy szczeécie do ludzi, z ktérymi wspétpracujemy, dzieki nim tatwiej unikac
btedéw. Dzis$ jesteSmy szczesliwi z tak olbrzymiej rzeszy widzéw, ktérzy nam zaufali i dzieki
ktérym czuje, ze to, co robimy jest pozyteczne. Do zobaczenia! Juz w listopadzie Wujaszek
Wania.

Kazdy aktor moze zatozyc¢ teatr, ale nie kazdy bedzie mdégt z niego zy¢. Jaka jest Pana
recepta na sukces?

MZ: Teatr to sposdb na zycie, a nie na przezycie. Trzeba umie¢ autentycznie cieszy¢ sie z
sukcesow kolegéw. Zazdros¢ przeksztatci¢ w podziw, a nie zawisc.
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