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Proponowane terminy w oparciu o optymalne warunki techniczne dla zawodéw
sportowych

Z uwagi na optymalne warunki do organizacji zawodéw sportowych Miasto Krakow
proponuje przeprowadzi¢ XXIV Zimowe Igrzyska Olimpijskie i Xl Zimowe Igrzyska
Paraolimpijskie w nastepujgcych terminach:

e od pigtku 11 lutego do niedzieli 27 lutego 2022 r. w przypadku Zimowych Igrzysk
Olimpijskich;

e od piagtku 11 marca do soboty 20 marca 2022 w przypadku Zimowych Igrzysk
Paraolimpijskich.

Doskonate odzwierciedlenie ideatéw olimpijskich w duchu miasta

Projekt ZIO Krakéw 2022 ma szanse zjednoczy¢ nasz kraj wokoét jednego ambitnego celu —
Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich:

e Bedzie to wazny moment we wspodtczesnej historii Polski — kraju, ktérego obywatele
podjeli wyzwanie zwigzane ze zmianami, a dzi$ mogg cieszy¢ sie swobodami, jakie niesie
z sobg demokracja;

e Organizacja Igrzysk to rowniez szansa na zaprezentowanie na arenie miedzynarodowe;j
Polski jako kraju, ktory jest w stanie zorganizowac tak wielkg i prestizowg impreze
o ogdlnoswiatowej skali;

e Bedzie to rowniez okazja do pokazania naszych tradycyjnych wartosci, takich jak: honor,
solidarno$¢ oraz tolerancja, tak blisko zwigzanych z ideatami olimpijskimi.

Organizacja Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich przyczyni sie do realizacji marzenia
o zdrowszym i szczesliwszym spoteczenstwie:

e Jako organizator Igrzysk Polska bedzie mogta w dalszym ciggu rozwijac system wspierania
naszych sportowcéw i czerpac wieksze korzysci z rekordowych sukcesdw odniesionych na
Igrzyskach w Soczi w 2014 roku, ktére zjednoczyty spoteczenstwo polskie wokét naszych
sportowcow i stworzyty wzorce do nasladowania dla naszej mtodziezy;

e Nowe inwestycje, ktére uzupetnia baze obiektéw sportowych na swiatowym poziomie,
umozliwig aktywny wypoczynek mieszkaricom, a takze wzmocnig range Krakowa
i regionu Tatrzanskiego jako centrum sportéw zimowych;

e lgrzyska bedg tez okazjg do integracji spotecznej oraz wzmocnienia poczucia dumy
narodowej, co przyczyni sie do stworzenia harmonijnej wspélnoty;

e Organizacja Igrzysk to rowniez okazja do wdrozenia programow promujgcych aktywnosc
spoteczng, wolontariat; zwtaszcza wsréd ludzi mtodych — ucznidow, studentdw, jak
i senioréw. Dziatania na rzecz wspdlnoty lokalnej przyczyniajg sie do wytworzenia wiezi
z wtasng spotecznoscia i powodujg wzrost patriotyzmu lokalnego.



Pragniemy zaprosi¢ Rodzine Olimpijskg i gosci z catego Swiata do odkrycia piekna
i wyjatkowego uroku Krakowa oraz catego regionu Matopolski. Krakdw jest:

Jednym z zaledwie dwdch miast europejskich, ktérych zabytki zostaty wpisane na
pierwszg Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO w 1978 roku;

Europejska Stolica Kultury, gdzie tradycja miesza sie z nowoczesnoscig, tworzgc
fascynujgca mozaike kultury i kreatywnosci;

Miastem, ktére od czaséw sredniowiecza kultywuje tradycje tolerancji i jest miejscem
wymiany mysli i dialogu;

Osrodkiem polskiego i europejskiego humanizmu, sztuki, kultury, mysli i nauki — od
wiekdw miastem najwybitniejszych artystow, pisarzy, myslicieli i filozoféw, a od 2013
roku — Miastem Literatury UNESCO.

Zimowe Igrzyska Olimpijskie w Krakowie przyniosg nastepujace korzysci:

przyspiesza planowane inwestycje i umozliwia optymalne wykorzystanie niedawno
udoskonalonej infrastruktury.

stworzg dla Krakowa i Polski doskonata okazje do nawigzania Sscislejszej
miedzynarodowej wspotpracy z liderami w dziedzinie sportu, biznesu i zarzadzania.
Wzmocni to pozycje Polski jako strategicznego osrodka biznesowego w tej czesci
Europy;

bedg silnym katalizatorem promocji nowatorskich rozwigzan w zakresie
zrownowazonego rozwoju, zwtaszcza w dziedzinie ochrony srodowiska, budownictwa
komunalnego, zréwnowazonych strategii inteligentnego miasta oraz inwestycji
w bardziej ekologiczne rozwigzania transportowe i energetyczne;

zaréwno przed Igrzyskami, jak i w ich trakcie bedg promowac idee olimpijskie: przyjazn,
szacunek, solidarnos¢ i tolerancje, skfaniajgc ludzi do budowania przysztosci w oparciu
o te wartosci.

Koncepcja Zimowych Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w 2022 roku

Wszystkie elementy koncepcji organizacyjnej ZIO Krakéw 2022 zostaly opracowane
z uwzglednieniem istniejgcych priorytetow oraz dtugookresowych celow Krakowa i regionu
Tatr:

Plan rozwoju Krakowa do 2020 roku okresla obszar wokét nowego obiektu Krakéw Arena
jako najwazniejszy tacznik pomiedzy zabytkowym Starym Miastem a powstatymi pozniej
czesciami miasta. Klaster Parku Olimpijskiego — najwazniejszy element planu Igrzysk —
obejmuje obszar Wioski Olimpijskiej, toru tyzwiarstwa szybkiego (przy Akademii
Wychowania Fizycznego w Krakowie) oraz strefy dla medidw, przyczyniajgc sie
dodatkowo do zespolenia historycznego centrum miasta z jego nowymi dzielnicami;

Wykorzystanie nowych kluczowych inwestycji jest najistotniejszym elementem
koncepcji organizacyjnej. Kazdy z czterech gtownych projektow, ktdrych realizacja
w Krakowie wfasnie dobiega konca, zostat uwzgledniony w Planie Gtéwnym Igrzysk 2022.



Krakéw Arena, Centrum Koncertowo-Kongresowe ICE Krakdéw, Miedzynarodowe
Centrum Targowo-Kongresowe EXPO oraz rozbudowane lotnisko doskonale spetniaja
wymagania dotyczgce Igrzysk oraz ich spuscizny;

* Prezentacja unikatowego dziedzictwa kulturowego Krakowa jest waznym czynnikiem
przy wyborze obiektéw olimpijskich. Krakéw posiada cate mndstwo obiektow
kulturalnych, z ktérych trzy zawarte sq w Planie Gtéwnym Igrzysk:

- Potozony nieopodal rzeki Wisty Zamek Krélewski na Wawelu

- Istniejgcy od 1257 roku Rynek Gtéwny jest sercem miasta, a zarazem najwiekszym
Sredniowiecznym placem w Europie; od okoto 650 lat z wiezy Bazyliki Mariackiej
rozlega sie hejnat, grany co godzine na cztery strony swiata.

- Btonia beda stanowi¢ doskonatg scenerie dla Ceremonii Otwarcia i Zamkniecia
Igrzysk na Stadionie Wisty, umozliwiajgc masowe uczestnictwo na bezprecedensowq
skale;

e Zwiekszenie mobilno$ci mieszkarncéw Krakowa i Matopolski;
e Wybudowanie nowych obiektéw sportowych przy sportowych kampusach uczelnianych;

e Rozwigzanie problemu niedoboru budynkéw mieszkalnych poprzez wybudowanie
Wioski Olimpijskiej;

e Ogodlne ozywienie rynku pracy w miescie i w regionie.

Motywacja wyboru lokalizacji gtéwnej infrastruktury olimpijskiej

Wymagania techniczne i sSrodowiskowe dla poszczegdlnych dyscyplin sportowych stanowia
najistotniejszy czynnik przy podejmowaniu decyzji o wyborze lokalizacji.

Projekt ZIO Krakéw 2022 wykorzystuje w optymalnym stopniu istniejgce obiekty, tym
samym minimalizujgc wymagany poziom inwestycji kapitatowych. Ten strategiczny wybor
oznacza koniecznos¢ wybudowania tylko jednego dodatkowego obiektu olimpijskiego —
Centrum Bobslejowo-Saneczkowego w Myslenicach, gdzie bedzie mogta odbywac sie
rywalizacja w bobslejach, saneczkarstwie i skeletonie.

Decyzje w sprawie lokalizacji budynkéw mieszkalnych Wiosek Olimpijskich Krakéw
i Zakopane zostaty poprzedzone doktadnymi analizami diugoterminowego popytu na
komunalne i prywatne budownictwo mieszkaniowe, istniejgcych potaczern komunikacyjnych
oraz rynku lokali mieszkalnych po zakoriczeniu Igrzysk.

Korzysci z Igrzysk i olimpijskie dziedzictwo
e Sportowcy olimpijscy i paraolimpijscy beda rywalizowaé na obiektach swiatowej klasy
nadajacych sie idealnie do rozgrywania konkurencji w ramach Igrzysk Zimowych;

e Dla przedstawicieli mediow akredytowanych na Igrzyska w Klastrze Parku Olimpijskiego,
w sercu Strefy Krakow, w niewielkiej odlegtosci od Wioski Olimpijskiej Krakow i dwoch
obiektéw tyzwiarskich zostanie utworzone Gtdwne Centrum Medialne;

e Sponsorzy Igrzysk bedg mogli korzysta¢ z wielu dostepnych atrakcji lokalnych
i kulturalnych oferowanych w zimowym gdérskim otoczeniu;



e Rodzina Olimpijska bedzie mogta skorzysta¢ z bogatej oferty kulturalnej i turystycznej
miasta Krakowa;

e Dla publicznodci i telewidzow mozliwos¢ Sledzenia sportowych zmagan olimpijskich
i paraolimpijskich bedzie tez okazjg do podziwiania urokliwej scenerii zawodéw;

e Mieszkancy regionu z pewnoscig bedg mogli liczy¢ na wiele trwatych korzysci
wynikajgcych z organizacji Igrzysk, wsrdd nich takze tych niematerialnych, zrodzonych ze
wspotpracy z ruchem olimpijskim.

Lokalizacja najistotniejszych obiektéw ZI0 2022

Koncepcja organizacji ZIO 2022 zaktada 2 Strefy: Strefa Tatry oraz Strefa Krakdéw, ktére
mozna podzieli¢ na podstrefy, czyli tzw. klastry w kontekscie szczegdlnej koncentracji

obiektow na ich terenie.
Strefa Krakow
Klaster Wioska Olimpijska

- Krakéw Arena (tyzwiarstwo figurowe oraz short-track)

- Tor lodowy AWF (tyzwiarstwo szybkie)

- Wioska Olimpijska Krakow

- MPC/IBC (Gtéwne Centrum Medialne/Miedzynarodowe Centrum
Nadawcze)

- Hala Treningowa przy Krakdéw Arenie (treningi dla: tyzwiarstwa
figurowego)

Klaster Wista

- Stadion Miejski im. Henryka Reymana (ceremonia otwarcia
i zamkniecia ZIO)

- Stadion im. Jozefa Pitsudskiego - Stadion Cracovii (hokej na lodzie
mezczyzn)

- Wista Arena (hokej na lodzie kobiet)

- Miejsce wreczania medali (ceremonie medalowe): Rynek Gtowny

Pozostate osrodki
- Kolna Arena (curling)
- Hala treningowa Lodowisko Cracovii (hokej mezczyzn oraz kobiet)

- Tor Bobslejowo - Saneczkowy w Myslenicach (bobsleje,
saneczkarstwo, skeleton)

Strefa Tatry

Klaster Zakopane



- Skocznie Narciarskie Srednia i Wielka Krokiew (skoki narciarskie
mezczyzn, kobiet oraz zawody druzynowe)

- Trasy biegowe w Zakopanem (narciarstwo klasyczne, kombinacja
norweska)

- Gorskie Centrum Medialne

- Miejsce wreczania medali (ceremonie medalowe): pl. Niepodlegtosci

Pozostate osrodki

- Wioska Olimpijska Zakopane

- Stacja Narciarska Hawran w Jurgowie (narciarstwo dowolne,
snowboard)

- Stacja Narciarska Jasna — Chopok (narciarstwo alpejskie)

Aspekty pozytywne ZIO Krakéw 2022 w kontekscie Obiektow

a.

Koszty

Mozliwos$¢ realizacji wielu inwestycji kubaturowych i drogowych na terenie
wojewddztwa przy znacznym udziale budzetu centralnego (obiekty sportowe:
Wista Arena, Tor Lodowy AWF, obwodnica S7, Zakopianka),
Mozliwos$¢ restauracji istniejgcych obiektéw przy znacznym udziale budzetu
centralnego (min. Sredniej Krokwi nie posiadajacej obecnie homologacji FIS),
Koncentracja poszczegdélnych rodzajéw dyscyplin = wieksze szanse
z perspektywy Miedzynarodowego Komitetu Olimpijskiego:

i. Lodowych na terenie Krakowa

ii. Narciarstwa dowolnego i snowboardu —w Jurgowie

iii. Narciarstwa klasycznego (biegéw, skokéw, kombinacji norweskiej) oraz

biathlonu — w Zakopanem oraz Koscielisku,

Budujemy tylko jeden obiekt wyjatkowo na okazje ZIO: tor bobslejowo-
saneczkowy, co z pewnoscig stanowi warto$¢ dodang naszej kandydatury.
Ponadto tor ten, z uwagi na mata liczbe tego typu obiektéw na swiecie, przy
odpowiednim planie zarzgdzania tym obiektem — moze okazac sie kolejna
wartoscig dodang w kontekscie polityki turystycznej regionu,
Wkrétce, po zakonczeniu Zimowych Igrzysk Olimpijskich odbedg sie Zimowe
Igrzyska Paraolimpijskie — impreza sportowa z mniejszg liczbg rozgrywanych
dyscyplin, w krétszym czasie, ale rownie prestizowa i przyczyniajgca sie do
popularyzacji miejsc, w ktdrych odbywaja sie zawody,
Wykorzystujemy dotychczasowe (wielokrotne pielgrzymki papieskie, bazy
treningowo-pobytowe 3 reprezentacji biorgcych udziat w UEFA Euro 2012)
jak i przyszte (MS w siatkdbwce meiczyzn 2014, ME w pitce recznej 2016,
Swiatowe Dni Miodziezy 2016) doswiadczenie w organizacji masowych
imprez. Kontynuujemy w ten sposob tradycje i realizujemy polityke, ktorej
celem jest budowanie, wsréd ludzi na catym swiecie, $wiadomosci kulturowej,
sportowej i turystycznej marki Regionu Wojewddztwa Matopolskiego.

Catkowity koszt Obiektow Krakéw ZIO 2022 to 534 miliony USD, z czego koszty dotyczace
Obiektéw Sportowych to 375 milionéw USD a Obiektéw Pozasportowych to 159 milionow

uUsD.



Zrédto: opracowania szacunkowe firmy EKS

Zrdznicowane srodowisko naturalne

Na terenie Matopolski znajduje sie sze$¢ parkow narodowych, 11 parkéw krajobrazowych,
85 rezerwatéow przyrody i 99 uznanych przez UE obszaréw chronionych Natura 2000.
Az 52% powierzchni regionu objeto obszarowymi formami ochrony przyrody .

Nie wystepujg zadne znaczace zagrozenia naturalne.

Realizowane strategie dgzgce do optymalizacji jakosci powietrza

e na dziatania w zakresie ochrony srodowiska Unia Europejska przeznaczyta na potrzeby
wojewodztwa matopolskiego 47 min euro funduszy, ktére beda udostepnione
w 2015r.;

* na terenie miasta Krakowa wymieniono 20 000 z 50 000 instalacji grzewczych na paliwo
state;

e do roku 2018 w Zakopanem przewidywany jest wzrost odsetka budynkéw
ogrzewanych przy wykorzystaniu energii geotermalnej lub gazu ziemnego z 30% do
50%.

W odniesieniu do emisji zanieczyszczenn z pojazdéw, w celu poprawy jakosSci powietrza
podjeto m.in. nastepujace dziatania:

e przekierowanie pojazdoéw z centrum miasta, gtdwnie poprzez budowe nowej obwodnicy
Krakowa, a takze poprawe dziatania systemoéw zarzgdzania ruchem (dotacja finansowa
w wysokosci 155 min USD);

¢ modernizacja infrastruktury transportu publicznego i rowerowego w Krakowie (dotacja
finansowa w wysokosci 157,17 min USD);

e zmniejszenie liczby samochodow wjezdzajacych do Zakopanego;
Caty region Matopolski zobowigzat sie do osiggniecia norm WHO i UE przed 2022 r.
Niezmiennie wysoka jako$é wody pitnej

Krakow jest zaopatrywany w wode pitng przez cztery stacje uzdatniania wody, przy czym
poziom jakosci wody jest nadzorowany przez akredytowane laboratoria. Akredytowane
laboratorium Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji w Krakowie
przeprowadza codzienne analizy zgodnie z miedzynarodowg normg PN-EN ISO/IEC
17025:2005.

Whyniki takich analiz zebrane z pieciu ostatnich lat pokazujg, ze woda pitna odznacza sie
niezmiennie wysoka jakoscig na poziomach zgodnych z normami WHO i UE, zaréwno
w Strefie Krakowa, jak i w Strefie Tatr.

Realizacja innowacyjnego i wysoce skutecznego programu srodowiskowego
odpowiadajacego za znaczacg poprawe



Polska jest jednym z gtdwnych rzecznikdw strategii Komisji Europejskiej Europa 2020,
bedacej inicjatywa na rzecz zréwnowazonego rozwoju, sprzyjajacg wydajnemu
gospodarowaniu zasobami i gospodarce niskoemisyjnej. Polskie Ministerstwo Srodowiska
uruchomito wiele programoéw przewodnich, ktére wyraznie odzwierciedlajg szerokie
zaangazowanie kraju w te kwestie. Wsrdd nich znalazty sie:

e Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW), ktéry
pozyskuje fundusze na rozwdj i modernizacje polskiej infrastruktury srodowiskowe] ze
zrédet unijnych i z Unig powigzanych, jak réwniez nimi zarzadza;

* Projekt GreenEvo — Akcelerator Zielonych Technologii, ktéry wspiera lideréw dziatan
proekologicznych w rozwoju zielonych technologii na rynki zagraniczne.

Program Ochrony Srodowiska (POS) przyjety w Matopolsce w 2007 r., a w Krakowie
w 2012 r., obejmuje inicjatywy, takie jak:

o wszelkie dziatania w zakresie poprawy jakosci powietrza, w tym poprzez przyjecie
wiarygodnych mechanizmoéw finansowania konwersji piecéw weglowych na gazowe;

e Plan Gospodarki Odpadami w wojewddztwie;

e prace w oczyszczalni S$ciekdw Ptaszéw 1, jednej z najbardziej zaawansowanych
technologicznie i wydajnych oczyszczalni w Europie Srodkowej i Wschodniej;

e opracowywanie norm regulujgcych tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych, w tym:

e powstanie 75-hektarowego obszaru zalesiania w Krakowie, w celu utworzenia nowych
terenow zieleni miejskiej;

e zagospodarowanie brzegdéw rzeki w Krakowie i szlakow turystycznych w regionie;

e utworzenie 15-hektarowego parku na zrewitalizowanym miejscu sktadowania odpadéw
w Zakopanem (w ramach Strategii Rozwoju Miasta Zakopane na lata 2010-2020);

e ochrona Tatrzanskiego Parku Narodowego obejmujgca okres$lenie i eliminacje lub
zmniejszenie potencjalnych zagrozen, a takze okreslenie dziatan ochronnych Parku.

Plany zréwnowazonego rozwoju wspierane przez Igrzyska

W Strefie Krakow:

e Wioska Olimpijska Krakéw stanowi¢ bedzie modelowy projekt energooszczednej,
przyjaznej i zgodnej z zasadami zrédwnowazonego rozwoju infrastruktury;

e przyspieszenie modernizacji infrastruktury transportowej wptynie na zmniejszenie emisji
dwutlenku wegla w miescie.

W Strefie Tatry:

e Wioska Olimpijska w Zakopanem bedzie projektem, ktdry zapewni mieszkarncom
i turystom warunki odpowiadajgce réznorodnej i dynamicznej spotecznosci, w petni
zgodne ze Strategig Rozwoju Miasta Zakopane;



e potencjat wojewddztwa w zakresie ogrzewania za pomocg energii geotermalnej zostanie
wykorzystany optymalnie, zaréwno na potrzeby Wioski Olimpijskiej Zakopane, jak
i innych obiektéw olimpijskich;

e w przypadku usuwania drzew spowodowanego budowg obiektow, w odpowiednich
miejscach w Tatrach zasadzone zostang rodzime gatunki drzew w stosunku ,,trzy nowe za
jedno usuniete”;

e Krakéw 2022 podjat wspdtprace ze wszystkimi odpowiednimi organami, w tym wiadzami
parkéw narodowych, w celu zapewnienia minimalnego wptywu lokalizacji Igrzysk na
srodowisko naturalne. Podczas opracowywania szczegétowego programu Igrzysk
Olimpijskich, Krakéw 2022 wykorzysta program UNEP by zapewni¢ odpowiednig ochrone
srodowiska naturalnego.

Igrzyska Olimpijskie przyniosa dtugoterminowe korzysci dla Srodowiska

Zimowe Igrzyska Olimpijskie Krakéw 2022 pozostawig po sobie zauwazalng spuscizne
w zakresie ochrony Srodowiska i zréwnowazonego rozwoju:

Obowigzkowe wymogi w zakresie budownictwa ekologicznego
Spuscizna: Przyktad odpowiedniego i zrdwnowazonego rozwoju
Cele w zakresie obnizenia emisji dwutlenku wegla

Spuscizna: Przyjecie celdw w zakresie obnizenia emisji dwutlenku wegla dla miasta
Krakowa

Programy zaangazowania i komunikacji spotecznej
Spuscizna: Edukacja i podnoszenie swiadomosci
Zréwnowazone praktyki operacyjne

Spuscizna: Zréwnowazone modele zakupéw

Punkt Centralny Zimowych Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich

Centralnym punktem odniesienia w koncepcji ZIO Krakéw 2022 jest Rynek Gtéwny. Plac
potozony w samym centrum historycznego Starego Miasta jest najwiekszym
$redniowiecznym rynkiem w Europie. Majgc na uwadze fakt, iz niemal 90% miejsc
hotelowych w Krakowie zlokalizowanych jest w promieniu 10 km od Rynku Gtéwnego,
w naturalny sposéb stat sie Centralnym Punktem na mapie Igrzysk w Krakowie.

System oceny standardu zakwaterowania wykorzystywany w Polsce

Klasyfikacja obejmuje osiem kategorii zakwaterowania. Zapewnia takze ochrone prawng
wykorzystania tych kategorii, zapobiegajgc wykorzystaniu nazw kategorii przez
ustugodawcéw, ktérzy nie zostali poddani weryfikacji. Trzy kategorie zakwaterowania
przewidziane do wykorzystania przez uczestnikdw Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich
to hotele, motele oraz pensjonaty. Ich standard okreslono za pomocg systemu



pieciogwiazdkowego (od 1 do 5 gwiazdek), zgodnego z miedzynarodowymi systemami
klasyfikacji hoteli. Pozostate kategorie zakwaterowania w ramach systemu oceny obejmujg
pomieszczenia sypialne ze wspdlnymi fazienkami w schroniskach mtodziezowych, domach
wycieczkowych oraz miejsca na kempingach.

Dobrze prosperujacy sektor hotelarski z duzg liczba gosci

Krakéw, zarédwno w zimie jak i lecie, jest wainym osrodkiem turystycznym na mapie
Europy. Stanowi wazny punkt docelowy krajowych i zagranicznych wycieczek. W 2013 roku
Krakéw goscit 9,25 min odwiedzajacych, co oznacza przyrost o 21% w odniesieniu do
czterech poprzednich lat. Znaczacy i rozwijajgcy sie sektor hotelarski odzwierciedla duze
natezenie ruchu turystycznego. Od 2008 do 2013 roku liczba pokoi hotelowych wzrastata
srednio o 11% rocznie, co tgcznie dato 1842 dodatkowych pokoi zakwaterowania
w 21 nowych obiektach.

Majgc na uwadze powyzsze dane, warunek zapewnienia przez organizatoréw na potrzeby
Igrzysk 24 200 pokoi o standardzie od 2 do 5 gwiazdek, zostanie spetniony dzieki ofercie
pochodzacej z pieciu-zrédet:

Ponad 13000 istniejqgcych i sklasyfikowanych pokoi

Ponad 3000 istniejgcych pokoi zarejestrowanych przez witadze lokalne

Ponad 4500 pokoi w akademikach

Niemal 2500 planowanych pokoi w nowo wybudowanych hotelach

Ponad 1300 dodatkowych pokoi planowanych w przysztosci

Podobnie jak w przypadku poprzednich Zimowych Igrzysk Olimpijskich, plan
zakwaterowania obejmuje obiekty zlokalizowane w Miescie Gospodarzu Igrzysk
(Krakowie) oraz w gorskich miejscowosciach (Zakopane i Jasnad), gdzie bedzie rozgrywana
czes¢ konkurencji.

Wioska Medialna lub koncepcja zakwaterowania dla medidéw

Koncepcja zakwaterowania nie wymaga wybudowania Wioski Medialnej, poniewaz
infrastruktura hotelowa miasta w potaczeniu z baza uniwersytecka jest wystarczajaca, by
w petni zaspokoi¢ potrzeby mediow.

Baza noclegowa dla przedstawicieli medidw bedzie zlokalizowana w promieniu 10 km od
Rynku Gtdwnego - centrum miasta. Goscie bedg mogli korzysta¢ z szeregu atrakgcji
kulturalnych i rozrywkowych oraz restauracji, kawiarni i klubow dostepnych w centrum
miasta.

Propozycje tg uzupetnia szeroka oferta hoteli i pensjonatow o standardzie 3-gwiazdkowym
w tatrzanskich wioskach zlokalizowanych w poblizu obiektéw w Zakopanem i Jasnej.

Plan transportowy dla Igrzysk zostanie w petni zintegrowany z planem zakwaterowania dla
przedstawicieli mediow. W Krakowie i Zakopanem zapewnione zostanie catodobowe
regularne pofgczenie pomiedzy miejscami zakwaterowania dziennikarzy, Centrami
Medialnymi, obiektami sportowymi oraz miejscami dekoracji medalowej (zgodnie z grafikiem
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konkurencji oraz potrzebami medidw). Transport dla przedstawicieli mediéw potgczy tez
Centra Medialne w Krakowie i Zakopanem, integrujgc tym samym obiekty zapewniajgce
zakwaterowanie dziennikarzom w dwéch strefach.

Sprawna komunikacja drogowa w miescie i regionie

Krakéw ma dobre potaczenia kolejowe, drogowe i lotnicze.
Miasto znajduje sie na przecieciu dwdch waznych ciggéw komunikacyjnych:

W obrebie miasta i regionu znajduje sie trasa kolejowa E30, ktéra jest czescig lll korytarza
transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T) tgczacej Krakéw z Berlinem na zachodzie
i z Kijowem na wschodzie.

Nowoczesny, zintegrowany system komunikacji miejskiej

Z 2,2 miliona zadan przewozowych dziennie 51% dotyczy komunikacji publicznej, a 22% to
aktywne formy podrézowania (chodzenie, jazda na rowerze), co stanowi jasny dowdd na to,
ze w miescie panuje silna tendencja do korzystania z komunikacji publicznej i aktywnego
przemieszczania sieg.

Lokalizacje obiektéow sportowych wykorzystywanych w czasie Igrzysk majg dobre
potaczenia z Krakowem

Plan infrastruktury transportowej na czas Igrzysk jest w petni zgodny ze Strategiag Rozwoju
Matopolski na lata 2011-2020.

Nie ma koniecznosci dodatkowych inwestycji w infrastrukture komunikacyjng dla potrzeb
Igrzysk, poza tg, uwzgledniona w istniejgcych planach do roku 2020.

Lotnisko

Port Lotniczy Krakéw-Balice bedzie gtéwnym portem lotniczym podczas ZIO 2022.
Port Lotniczy Katowice bedzie rowniez obstugiwat loty zwigzane z Igrzyskami Olimpijskimi.

Lotnisko im. Chopina w Warszawie utatwi przyloty i wyloty zwigzane z Igrzyskami do
i z Europy, a takze Ameryki Pétnocnej, Azji i Bliskiego Wschodu.

Port Lotniczy Poprad moze obstugiwac loty czarterowe do Jasnej.

Infrastruktura i systemy zwiekszajgce mobilnos¢ i jakos$é transportu

Podstawg Planu Komunikacyjnego Igrzysk Krakow 2022 s3 istniejgce sieci drog
i komunikacji publicznej (rozwinietej sieci tramwajowej), odpowiednio dopasowane dzieki
niewielkiej liczbie docelowych inwestycji, ktéra bedzie stanowi¢ podstawe systemu
komunikacji w Strefie Krakowa dla pracownikéw i publicznosci.

Potaczenie pomiedzy Strefg Krakowa a Strefg Tatr bedzie obstugiwane przez potaczenia
drogowe i kolejowe. Zmodernizowane potgczenie drogowe pomiedzy Krakowem a gtéwnym
weztem komunikacyjnym w Rabce bedzie stanowi¢ trase z opcja priorytetowego przejazdu
dla Rodziny Olimpijskiej. Z Rabki do miejsc rozgrywania zawodéw w Zakopanem i Jasnej, sie¢
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potaczen wykorzysta alternatywne drogi krajowe, wojewddzkie, prowadzace do obiektow
sportowych.

Obecne i przyszte (2022) wyzwania dla transportu

Plan Transportowy Zimowych Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich Krakéw 2022
uwzglednia wszystkie wyzwania, w obliczu ktérych stanie Rodzina Olimpijska, publicznos¢,
personel, a takze mieszkancy Krakowa i Matopolski.

Wyzwanie 1: Potgczenia pomiedzy Strefg Krakowa a Strefg Tatr jest czasami utrudnione
przez zatory komunikacyjne

Wyzwanie 2: Warunki pogodowe moga wywierac¢ negatywny wptyw na komunikacje

Nowy system monitoringu i zarzadzania ruchem ulicznym w regionie Tatr. System daje
mozliwo$s¢ monitorowania przeptywu ruchu drogowego, wykrywania zdarzen drogowych,
udzielania porad uczestnikom ruchu drogowego i wspierania policji w sytuacjach nagtych.

Zmodernizowana flota ptugéw snieznych i solarek. Cata flota bedzie zarzadzana z poziomu
systemu komputerowego, taki system zastosowano juz w przypadku ok. 100 pojazdéw.

Zintegrowane centrum sterowania i kontroli zostanie opracowane na potrzeby regionu Tatr.

Wprowadzone zostang takze specjalne ograniczenia dotyczgce ruchu drogowego, ruchu
ciezarowek i dostawy poza godzinami szczytu.

Wyzwanie 3: Zabezpieczenie zrdwnowazonego rozwoju i funkcjonowania infrastruktury
komunikacyjnej w obszarze o znaczeniu dla srodowiska naturalnego

Jest to gtdwna strategia Planu Komunikacyjnego i jej celem jest ochrona i promocja piekna
i jakosci srodowiska naturalnego, jak réwniez stylu zycia w Strefie Tatr.

Innowacyjna mobilno$¢ dopasowana do wymogéw Zimowych Igrzysk i warunkow
lokalnych

Plan Transportowy Igrzysk Krakéw 2022 wykorzystuje dopasowane i innowacyjne koncepcje
dotyczgce mobilnosci w celu osiggniecia najwyzszego poziomu ustug. Czasy przejazdéw beda
zagwarantowane, floty pojazdéw bedg przyjazne dla $Srodowiska.

Systemy transportowe dla sportowcdw, pracownikdw technicznych i mediéw beda
funkcjonowaty niezaleznie, koncentrujac sie na elastycznosci ustug w celu umozliwienia
reagowania na nieuniknione zmiany.

Sportowcy i oficjalni przedstawiciele druzyn

Wszyscy sportowcy i oficjalni przedstawiciele druzyn bedg mieli zagwarantowany optymalny
czasOw przejazddéw, a takze niezawodnosc¢ i komfort komunikacji.

Media

System komunikacji dla medidéw jest rowniez korzystny ze wzgledu na lokalizacje. Bedg
catodobowe potgczenia pomiedzy miejscami zakwaterowania a Centrami prasowymi.

Publicznos¢ i personel (w tym wolontariusze)

e Swobodny dostep do komunikacji publicznej i wszystkich systemdw transferowych;
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* Pozbawiona barier komunikacja w ramach wszystkich systemodw;

e tatwe potfaczenia pomiedzy komunikacjg publiczng lub komunikacjg transferowg
a wszystkimi obiektami sportowymi.

W Polsce w ostatnich kilkunastu latach nastgpita gteboka modernizacja stuzby medycznej, co
pozwoli na stworzenie kompleksowego i nowoczesnego systemu opieki zdrowotnej,
obejmujgcego wszystkie obszary zwigzane z organizacjg Igrzysk. Rbwnorzedne zakfady opieki
zdrowotnej beda dziataty po stronie stowackiej i bedg w stanie spetnia¢ potrzeby wszystkich
klientow Igrzysk.

W czasie Zimowych Igrzysk Olimpijskich Krakow 2022 obywatele Unii Europejskiej i panstw
nalezgcych do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ktérzy posiadajg Europejska Karte
Ubezpieczenia Zdrowotnego (EKUZ), beda mieli zapewniony bezptatny dostep do ustug
opieki zdrowotnej w Polsce. Opieka zdrowotna w nagtych wypadkach przystugiwaé bedzie
takze obywatelom krajéw spoza UE, z ktérymi Polska podpisata umowy dwustronne
dotyczgce swiadczen opieki zdrowotne;.

Wszyscy cudzoziemcy, bez wzgledu na kraj pochodzenia, beda uprawnieni do nieodptatnej,
dorainej opieki medycznej przedszpitalnej. Do opieki tej zaliczajg sie takze ustugi stuzb
ratownictwa gorskiego.

Istniejgcy w Polsce i na Stowacji system opieki medycznej umozliwi rowniez cudzoziemcom
spoza UE uzyskanie tatwego dostepu do kazidej formy opieki zdrowotnej na zasadzie
odptatnosci za konkretne ustugi medyczne lub w oparciu o komercyjne ubezpieczenia
kosztow leczenia.

Podczas Zimowych Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich Krakéw 2022 wszystkie osoby
akredytowane beda miaty dostep do bezptatnej opieki zdrowotnej w nagtych wypadkach
oraz do opieki przedszpitalnej.

Matopolska i Krakéw posiadajg zaawansowany i zintegrowany system ratownictwa
medycznego, ktéry obejmuje specjalistyczne ustugi pogotowia ratunkowego, ustugi
Swiadczone przez wyposazone w helikoptery stuzby ratownicze oraz ustugi strazy pozarne;j
i gorskich stuzb ratowniczych.

Wykorzystujgc pozytywne doswiadczenia w organizowaniu duzych imprez w latach
ubiegtych, w czasie Zimowych Igrzysk Olimpijskich Krakow 2022 zostanie powotany Gtowny
Lekarz lgrzysk Olimpijskich, ktéry bedzie odpowiedzialny za planowanie i koordynacje
wszystkich aspektow zwigzanych z zapewnieniem ustug medycznych na odpowiednim
poziomie.

Ministerstwa wiasciwe do spraw sportu Polski i Stowacji przedstawity wymagane
gwarancje dotyczace przestrzegania na terenie Polski Swiatowego Kodeksu
Antydopingowego i antydopingowych zasad MKOI.

Swiatowa Agencja Antydopingowa (ang. World Anti-Doping Agency — WADA) uznafa, ze
Polska catkowicie spetnia wymagania Swiatowego Kodeksu Antydopingowego, co
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uzasadnia stwierdzenie, ze podczas Zimowych Igrzysk Olimpijskich Krakéw 2022 prébki do
badan bedg pobierane, zamykane i zabezpieczane zgodnie z miedzynarodowymi
standardami.

Zimowe lgrzyska Olimpijskie beda wielkim wydarzeniem dla mitosnikéw sportéw zimowych
w Polsce i na $wiecie. Wielkie imprezy sportowe stanowig doskonatg okazje do wyzwolenia
pozytywnych emocji i radosci przezywania wielkiego widowiska przez tysigce kibicéw.

Mozliwo$¢ zorganizowania Igrzysk jest z jednej strony wielkim przywilejem i szansg dla
Krakowa i Jasnej, ale takze wyzwaniem zwigzanym z koniecznoscia zapewnienia
bezpieczenstwa wszystkim ich uczestnikom przez organy bezpieczeistwa i porzadku
publicznego Polski i Stowacji.

W tej sytuacji bardzo zasadne wydaje sie postawienie pytania czy w czasie Zimowych Igrzysk
Olimpijskich  Krakéw 2022 ich uczestnicy beda mieli zagwarantowane poczucie
bezpieczenistwa.

Whioski wynikajace z analizy materiatow zawartych w podstawowym dokumencie fazy
aplikacyjnej Dokumentacji Zgtoszeniowej prowadzg do nastepujgcych konkluzji:

W Polsce za bezpieczenstwo publiczne w czasie Zimowych Igrzysk Olimpijskich odpowiada¢
bedzie Minister Spraw Wewnetrznych przy pomocy podlegtych mu stuzb: Policji, Strazy
Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej i Biura Ochrony Rzadu.

Jako przedstawiciel Rzgdu Wojewoda Matopolski i podlegty aparat odpowiada¢ bedzie za
zarzadzanie bezpieczenstwem na poziomie wojewddzkim, w szczegdlnosci w zakresie
zarzadzania kryzysowego.

Natomiast do zadan Prezydenta Miasta Krakowa naleze¢ bedzie miedzy innymi stworzenie
bezpiecznej, ale przyjaznej przestrzeni publicznej, w tym niezbednej infrastruktury, oraz
zapewnienie odpowiedniej informacji gosciom Zimowych Igrzysk Olimpijskich.

Jednak zapewnienie bezpieczenstwa w czasie Zimowych Igrzysk Olimpijskich bedzie
wymagato réwniez wsparcia przez takie podmioty jak: Ministerstwo Administracji
i Cyfryzacji, Ministerstwo Obrony Narodowej, Rzadowe Centrum BezpieczeAstwa, Centrum
Antyterrorystyczne Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Stuzba Celna, Stuzba Ochrony
Kolei Urzad Lotnictwa Cywilnego, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej i wiele innych.

Istotnym atutem majgcym wptyw na sprawne zarzgdzanie bezpieczenstwem w czasie Igrzysk
jest fakt, ze Polska i Stowacja sg cztonkami Unii Europejskiej i NATO, a Policje obu krajow
s3 cztonkami Miedzynarodowej Organizacji Policji Kryminalnych - Interpol oraz
Europejskiego Biura Policji — Europol.

Przynaleinos$¢ Polski i Stowacji do Strefy Schengen pozwolito na zniesienie kontroli na
granicy pomiedzy Polskg i Stowacjg, co bedzie miato znaczagcy wptyw na zapewnienie
sprawnego przeptywu ludzi pomiedzy arenami olimpijskimi znajdujgcymi sie w obu
krajach. Jednoczesnie policje obu krajow prowadzg skuteczng walke z przestepczoscia
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wykorzystujgc takie instrumenty jak poscig i obserwacja transgraniczna. Stosowane s3
ujednolicone wymogi wizowe oraz postepowanie wobec obcokrajowcéw.

Scisle ze sobg wspdtpracujg funkcjonariusze polskiej Strazy Granicznej i stowackiej Policji
Granicznej, wymieniajgc informacje w centrach wspédtpracy celnej i policyjnej, a takze
wykonujgc wspodlne patrole po obu stronach granicy.

Regularny charakter ma takze wspoétpraca transgraniczna Panstwowej Strazy Pozarnej z jej
odpowiednikiem w Stowacji. Organizowane sg wspdlne szkolenia i uzywany jest ten sam
sprzet.

Bardzo istotnym atutem jako kraju aplikujgcego do zorganizowania Igrzysk jest fakt, ze
Polska iStowacja, ale takie region Matopolski, Krakéw i Jasna posiadajg ogromne
doswiadczenia w zakresie zabezpieczenia waznych imprez masowych, goszczac w przesztosci
miedzynarodowe imprezy sportowe i organizujgc inne istotne wydarzenia na skale
miedzynarodowa.

Analiza zagrozen dla Zimowych Igrzysk Olimpijskich w aspekcie przestepczosci, pozaréw,
telekomunikacji i technologii, powaznych wypadkéw drogowych, klesk zywiotowych,
katastrof, i innych pokazuje, ze sg one oceniane s3 jako niskie.

Struktura i rozmiar lokalnego rynku ustug teleinformatycznych

Od czasu deregulacji przemystu teleinformatycznego pod koniec lat 90. XX wieku, w Polsce
wyksztatcit sie bardzo konkurencyjny rynek tego typu ustug, ktérego przychody osiggnety
13,43 mld USD do 2012 roku. Do jego kluczowych obszardw zalicza sie:

e Dostep do internetu szerokopasmowego — roczne przychody na poziomie 1,41 mld USD.
Ponad 11,6 min polskich uzytkownikéw ma dostep do internetu stacjonarnego
i mobilnego (penetracja rynku wynosi 83,5% dla gospodarstw domowych, co plasuje
Polske powyzej Sredniej UE)

e Usftugi mobilne - roczne przychody na poziomie 6,07 mld USD.
Pod koniec 2012 roku, w Polsce funkcjonowato ponad 53,9 min aktywnych kart SIM
(140% penetracji rynku)

e Ustugi telefonii stacjonarnej — roczne przychody na poziomie 1,44 mid USD.

Znaczacy udziat w rynku posiadajag Microsoft, HP, Google, Oracle, IBM i SAP. Raport
Computerworld Top 200 z 2011 roku wykazat, ze w Polsce dziatato 330 firm informatycznych
osiggajacych minimalne przychody ze sprzedazy wynoszgce 310 000 USD i zatrudniajgcych
ponad 100 000 osdb.

W 2011 roku polski rzgd powotat Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji, ktorego celem jest
rozwdj infrastruktury internetu szerokopasmowego, wsparcie rozwoju tresci i ustug
internetowych oraz promocja edukacji informatycznej wsrod obywateli. Kluczowe projekty
zgodne z Europejskg agendg cyfrowg obejmuja:
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e rozwijanie ustug LTE przez dostawcéw rozwigzan mobilnych w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 (inwestycja na kwote 270-337 min USD
z wytaczeniem zakupu spektrum)

e wdrozenie zmodernizowanych elektronicznych ustug rzgdowych

e Narodowy Plan Szerokopasmowy, ktéry zaktada dostarczenie internetu o predkosci co
najmniej 30 Mb/s do wszystkich gospodarstw domowych do roku 2020 (wartosé
inwestycji szacowana na 5,4 mld USD).

Organ regulacyjny telekomunikacji

Ustugi telekomunikacyjne w Polsce podlegajg regulacji Urzedu Komunikacji Elektronicznej
(UKE), powotanego w roku 2006 w celu promowania konkurencyjnosci oraz zapewnienia
dostepnosci i jakosci ustug. Budzet UKE jest ustalany przez Parlament RP.

UKE S$cisle wspotpracuje z Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) oraz
z Krajowg Radg Radiofonii i Telewizji (KRRiT). Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji
nadzoruje UKE i koordynuje duze projekty na skale krajowa.

Potgczenia sSwiattowodowe sg aktualnie dostepne dla wszystkich spotecznosci, ktérych
liczebnos$¢ przekracza 5 000 mieszkannicéw, a taczna diugosé sSwiattowoddw wynosi obecnie
163 000 km. Planowane sg przedsiewziecia zwigzane z poprowadzeniem Swiattowoddéw na
obszarach wiejskich. We wszystkich proponowanych obiektach sportowych, z wyjgtkiem
Osrodka narciarskiego Hawran i Os$rodka Narciarskiego Jasna-Chopok, poprowadzono
nadmiarowe potaczenia $Swiattowodowe. Planowane inwestycje zagwarantujg potaczenia
Swiattowodowe we wszystkich obiektach do roku 2022.

Przepustowos¢ komunikacyjna i zapotrzebowanie

Uwaza sie, ze aktualnie realizowane i planowane inwestycje infrastrukturalne we wszystkich
obiektach sportowych i pozasportowych sg wystarczajgce, aby zapewnié¢ przepustowosé
komunikacyjng potrzebng do obstugi Igrzysk Olimpijskich, a takze aby zaspokoi¢ wymagania
gosci i ogbtu spoteczenstwa.

Zasieg telefonii komoérkowej jest dostepny na wszystkich trasach taczacych obiekty
sportowe i inne, przy czym planowane sg dalsze modernizacje.

Liczba operatoréw oferujgcych technologie bezprzewodowa

Wszyscy czterej gtdwni operatorzy komérkowi w Polsce (Polkomtel, P4, T-Mobile i Orange)
korzystajg z technologii 3G. Technologia LTE jest aktualnie wykorzystywana przez Polkomtel
i P4. Z kolei T-Mobile i Orange planujg uruchomié dostep do LTE w 2014 roku.

W regionie Jasnej z technologii 3G korzysta trzech operatoréw (Slovak Telekom, Orange
i Telefonica). Wyzej wymienieni operatorzy, a takze nowy gracz na rynku (Swan), wprowadzg
technologie LTE w ciggu dwdch lat.

Plany dalszego rozwoju
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Wszystkie cztery podmioty oferujgce ustugi w technologii bezprzewodowej rozwijajg ustugi
LTE przy wykorzystaniu przydzielonej czestotliwosci 1800 MHz. W wyniku przetargu
zorganizowanego na poczatku 2014 roku, przydzielone zostang dodatkowe pasma 800 MHz
i 2 600 MHz, co umozliwi zwiekszenie przepustowosci i rozszerzenie zasiegu.

Na podstawie aktualnych licencji, operatorzy Play i T-Mobile sg zobowigzani do budowy
i modernizacji co najmniej 3 200 stacji bazowych, z ktérych 50% znajduje sie na mniej
zaludnionych obszarach. Koszty zostang poniesione przez operatordw.

Warunki przetargu dotyczgcego LTE na Stowacji nakfadajg na firmy wymadg, aby przypisane
czestotliwosci w pasmach 800 MHz, 1800 MHz i 2600 MHz zapewnity zasieg dla
odpowiednio 70%, 50% i 25% populacji przed korncem 2018 roku. Istniejg réwniez plany
budowy nowego 10-MHz obiektu technologii mikrofalowe;.

Kolejne inwestycje umozliwig zaspokojenie zapotrzebowania na czas lgrzysk, a koszty
ewentualnych dodatkowych ustug zostang pokryte przez operatoréw.

Liczna baza abonentow

Aktualnie przepustowos¢ dziesieciu aktywnych operatoréw PMR w Polsce jest wystarczajaca,
by zapewnic¢ ustugi dla 250 000 uzytkownikéw w technologii COMA. Technologia ta pozwala
na liczne konfiguracje tgcznosci grupowej, umozliwiajgc tym samym spetnienie wszystkich
wymagan zwigzanych z Igrzyskami. Sam Nordisk Polska posiada aktualnie 100 000
abonentéw, z ktérych wiekszos¢ ma dostep do internetu dzieki radiowej infrastrukturze
trankingowej. Z kolei sie¢ TETRA wykorzystywana jest na terenie Krakowa przez okoto 5 000
uzytkownikéw, w tym przez policje i stuzby zwigzane z transportem i komunikacja.

Infrastruktura ta z powodzeniem wspierata Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej UEFA EURO
w 2012 roku. Na potrzeby Igrzysk wykorzystana bedzie nadmiarowa przepustowos¢.

Gwarancja przydzielenia, zarzadzania i kontroli czestotliwosci

Prezes UKE udzielit gwarancji przydzielenia, zarzadzania i kontroli czestotliwosci niezbednych
do organizacji Zimowych lIgrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich.

Gwarancja braku optat

Miasto Krakow zagwarantowato, ze poszczegdlne grupy uczestnikow lgrzysk nie bedag
ponosi¢ zadnych optat w zwigzku z rezerwacjg, przydziatem oraz zarzadzeniem
czestotliwosciami i powigzanymi ustugami.

Gtéwne podmioty w sektorze energetycznym

Polski rynek energetyczny jest zintegrowany wertykalnie, ale brakuje w nim podziatu
funkcjonalnego (ang. unbundling). Cztery gtéwne grupy energetyczne (PGE, TAURON SA,
ENERGA i ENEA) s3 zaangazowane na kazdym etapie energetycznego fancucha wartosci
(wytwarzania, dystrybucji, dostawy) i kontrolujg 60% rynku hurtowego oraz 70% rynku
detalicznego. Panstwo posiada od 30% do 62% udziatdbw w kazdej z tych grup
energetycznych, a wszystkie z nich s3 notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych.
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Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA (PSE) to podmiot panstwowy odpowiedzialny za
zapewnienie ciggtosci dostaw energii w catej Polsce.

Gtéwna grupa odpowiedzialng za wytwarzanie i dystrybucje energii w Republice Stowackiej
jest SEPS, w ktérym 51% udziatdw posiada Skarb Panstwa.

Inwestycje infrastrukturalne z korzyscia dla Igrzysk

Dostawcg energii dla Krakowa i obiektéw w obrebie Strefy Krakéw i Strefy Tatr jest TAURON
SA. TAURON SA zobowigzat sie, ze w ciggu najblizszych szesciu lat wprowadzi istotne
modernizacje aktualnej, juz rozbudowanej, infrastruktury zwigzanej z wytwarzaniem
i dystrybucjg energii. TAURON SA ma na swoim koncie doswiadczenie jako dostawca energii
podczas duzych wydarzen na Stadionie Miejskim we Wroctawiu podczas Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej UEFA EURO w 2012 roku.

Rozwdj mocy wytwdrczych z zakresu energii elektrycznej stanowi nieuregulowany obszar
rynku energetycznego w Polsce. Polskie przedsiebiorstwa z sektora energetycznego
opracowujg dfugoterminowe plany energetyczne, zwracajgc coraz wiekszg uwage na
wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii. W ostatnich latach nastgpit szybki wzrost
naktadow inwestycyjnych w sektorze dystrybucyjnym osiggajacy srednig wartos¢ 1,48 mld
USD w 2012 roku. W nadchodzacych trzech latach, firmy z sektora energetycznego
rozpoczng budowe elektrowni (800-2 400 MW), ktore majg zastgpi¢ wycofane z eksploatacji
starsze obiekty, zapewniajgc tym samym bezpieczennistwo dostaw energii przy redukcji emisji
CO,iSO..

Zgodnie z polska politykg energetyczng utworzone zostang transgraniczne potgczenia
umozliwiajgce eksport energii do 15% zapotrzebowania w 2015 roku, 20% zapotrzebowania
w 2020 roku i 25% zapotrzebowania w roku 2030.

Specjalne prawodawstwo olimpijskie

Jednym z atutéw Polski jest niewatpliwie solidny i stabilny system prawny oraz
doswiadczenie w organizowaniu imprez masowych.

Podobnie jak w przypadku Euro 2012 zostanie uchwalona specustawa poswiecona
organizacji Igrzysk Olimpijskich, ktora:

* nada wigzgcy charakter zapisom zawartym w Karcie Olimpijskiej, Umowie z miastem-
gospodarzem, zobowigzaniom okreslonym w ofercie miasta (,Bid Book”) oraz
gwarancjach;

e ustanowi strukture zarzadzania, uprawnienia, podziat obowigzkéw oraz mechanizmy
koordynacji;

e okresli szczegdlne zasady i procedury udzielania zamoéwien, z uwzglednieniem relacji ze
sponsorami; oraz

e odniesie sie do wymogow MKOI, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw finansowych
i podatkowych.
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Rzad Rzeczypospolitej Polskiej gwarantuje, ze w razie przyznania Miastu Krakow prawa do
organizacji Zimowych Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w 2022 roku wspomniana
ustawa zostanie uchwalona.

Skuteczna ochrona znakéw stownych i nazw domen

Miasto Krakéw uruchomito procedure rejestracji znaku stownego ,Krakow 2022” we
wszystkich 45 klasach ochrony. Do czasu jej zakoriczenia dokonano tymczasowe] rejestracji
i zabezpieczenia rzeczonego znaku stownego.

Zastrzezone zostaty takie prawa do nastepujagcych nazw domen internetowych:
krakow2022.net, krakow2022.org, krakow2022.info, cracovie2022.pl i cracovie2022.com.

Sktad Komitetu Konkursowego

Oferta Krakowa dotyczaca organizacji ZIO 2022 od samego poczatku uzyskata znaczace
poparcie ze strony licznych interesariuszy, w tym Rzgdu Rzeczypospolitej Polskiej, wtadz
regionalnych i lokalnych, Polskiego Komitetu Olimpijskiego, Polskiego Komitetu
Paraolimpijskiego, a takie Stowackiego Komitetu Olimpijskiego, Rzgdu Republiki
Stowackiej oraz innych podmiotéw publicznych i prywatnych.

Wstepna koncepcja organizacji Zimowych Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w Krakowie
zostata opracowana w potowie 2012 roku i zaprezentowana zaréwno wtadzom miasta
Krakowa, jak i matopolskim wtadzom regionalnym. Po konsultacjach i zatwierdzeniu idei ZIO
Krakow 2022 przez lokalne witadze samorzgdowe, we wrzesniu 2012 roku koncepcja
przedfozona zostata Premierowi Rzgdu Rzeczypospolitej Polskiej, Radzie Ministréw, a takze
Polskiemu Komitetowi Olimpijskiemu i polskiej cztonkini MKOI. Kolejnym krokiem byto
podpisanie przez prezesa Polskiego Komitetu Olimpijskiego, prezesa Stowackiego Komitetu
Olimpijskiego, Prezydenta Miasta Krakowa oraz Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego
listu intencyjnego w sprawie ubiegania sie Krakowa o prawo organizacji Zimowych Igrzysk
Olimpijskich i Paraolimpijskich w 2022 roku. 24 pazdziernika 2012 roku Rada Miasta Krakowa
przyjeta uchwate nr LIX/838/12 zatwierdzajgcg rozpoczecie prac nad przygotowaniem oferty
miasta oraz powierzajgcg funkcje przewodniczgcej Komitetu Aplikacyjnego Krakéw 2022 pani
Jagnie Marczutajtis-Walczak — trzykrotnej olimpijce, obecnie postowi na Sejm RP. Uchwaty
popierajgce starania Miasta Krakowa o prawo organizacji Zimowych Igrzysk Olimpijskich
i Paraolimpijskich zostaty przyjete réwniez przez Sejmik Wojewddztwa Matopolskiego oraz
Sejm Rzeczypospolitej Polskiej.

W drugiej fazie — Kandydatury — Zarzagd Komitetu Konkursowego Krakéw 2022 bedzie
nadzorowac¢ wszelkie ustalenia dotyczace zarzadzania ofertg, jak réwniez uzgodnienia
finansowe. Zaréwno sktad jak i struktura Zarzadu beda optymalizowane w celu utatwienia
skutecznej koordynacji i usprawnienia procesu podejmowania decyzji. W sktad Komitetu
wejdg przedstawiciele PKOI oraz sportowcdw, a takze polska cztonkini MKOI.

Uregulowania dotyczgce imigracji i wiz wjazdowych

Polska jest jednym z krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej. Ratyfikowata réwniez traktat
z Schengen. Dzieki temu obywatele wszystkich panstw cztonkowskich EU oraz panstw,
z ktérymi zawarto stosowne porozumienia, mogg poruszac sie bez przeszkéd w obrebie
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wspdlnoty. W zwigzku z tym wjazd na terytorium Polski odbywa sie na podstawie waznego
dokumentu podrézy lub innego wazinego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosc
i obywatelstwo danej osoby.

Gwarancje dotyczgce wjazdu dla oséb akredytowanych

Rzad Rzeczypospolitej Polskiej wraz z Ministrem Spraw Wewnetrznych i Ministrem Spraw
Zagranicznych zadeklarowat petne poparcie dla oferty Miasta Krakowa i zagwarantowat, ze
osoby posiadajgce wazny paszport oraz olimpijskg karte akredytacyjng uzyskajg prawo
wjazdu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i bedg mogty petni¢ powierzone im funkcje
olimpijskie przez okres jednego miesigca poprzedzajgcego Zimowe Igrzyska Olimpijskie oraz
jednego miesigca po ich zakonczeniu. Ustalenia te dotycza réwniez wjazdu na terytorium
Republiki Stowackiej w zwigzku z konkurencjami alpejskimi.

Uregulowania dotyczgce wjazdu w kontekscie imprez prébnych

Miasto Krakéw zobowigzuje sie do realizacji bogatego programu imprez prébnych w ramach
przygotowan do Igrzysk. Imprezy te bedg organizowane na wszystkich obiektach olimpijskich
zgodnie z ustaleniami podobnymi do tych, ktére sg proponowane dla Igrzysk Olimpijskich.
Umozliwi to prébng weryfikacje przyjetych rozwigzan, jak i usprawnienie procedur
akredytacji i wjazdu.

Uzyskanie pozwolenia na prace

W Polsce obowigzuje takze szczegdlne rozporzadzenie, na mocy ktérego obywatele krajow
spoza UE wspétpracujacy z miedzynarodowymi organizacjami i federacjami sportowymi,
w zwigzku z przygotowaniem miedzynarodowych imprez sportowych, sg zwolnieni
z obowigzku posiadania pozwolenia na prace. W zwigzku z tym, pracownicy
i wspotpracownicy delegowani do Polski przez miedzynarodowe organizacje sportowe
z okazji Zimowych Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w 2022, nie bedg musieli posiadaé
pozwolen na prace, zaréwno przed Igrzyskami jak i w trakcie ich trwania.

Dodatkowo, Urzad do Spraw Cudzoziemcéw oswiadczyt, ze wiadze imigracyjne wdrozg
specjalne procedury dla oséb wjezdzajgcych na terytorium Polski w celu realizacji zadan
zwigzanych z Igrzyskami. Wspomniane procedury obowigzywaty juz podczas Mistrzostw
Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012. Warto podkresli¢, iz uruchomienie wspomnianych
procedur nie wymaga zadnych zmian w obowigzujgcych ustawach i przepisach prawnych.

Powyzsze zobowigzania zostaly potwierdzone w gwarancjach udzielonych przez Rzad
Rzeczypospolitej Polskiej za posrednictwem Ministra Pracy i Polityki Spotecznej.

Uregulowania dotyczgce przywozu specjalnych produktéw i wyposazenia

Polska posiada bogate doswiadczenie w organizacji zimowych imprez sportowych, w tym
m.in. zawoddéw biathlonowych, z ktérymi wigze sie konieczno$¢ wwozu na terytorium
organizatora specjalnego wyposazenia.

Polska przestrzega wymogow unijnego rozporzgdzenia (WE) nr 1186/2209 z 16 listopada
2009 roku, ktore okresla wspdlnotowy system zwolnien z cta przywozowego i wywozowego
przystugujacych w okreslonych okolicznosciach, m.in. w odniesieniu do imprez sportowych.
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Zwolnienia sg przyznawane poprzez udzielenie tymczasowego zezwolenia na przywodz. Jest
ono udzielane po ztozeniu deklaracji ustnej, oficjalnej pisemnej deklaracji celnej lub
formalnego zgtoszenia w formie karnetu ATA.

Uregulowania dotyczgce przywozu w kontekscie imprez prébnych

Podobnie jak w przypadku wjazdu oséb akredytowanych, podczas realizacji programu imprez
probnych poprzedzajacych Zimowe Igrzyska Olimpijskie i Paraolimpijskie wdrozone zostang
proponowane na czas zawoddw procedury dotyczgce uproszczonego przywozu, wWywozu
i korzystania z towaréw wymaganych na potrzeby imprez prébnych.

Swietnie prosperujace i rozwijajace sie miasto o duzej spotecznosci
akademickiej

Polska liczy 38,5 min mieszkancoéw, co plasuje ja na széstym miejscu wsrod krajow Unii
Europejskiej pod wzgledem zaludnienia. Krakéw - stolica historycznego regionu
Matopolski — pod wzgledem liczby ludnosci jest drugim miastem w kraju. Aktualna liczba
mieszkancow Krakowa wynosi 759 000 , co stanowi niemal jedng czwartg tgcznej liczby
ludnosci regionu (3,36 min mieszkarncdw). Ponad 8 min oséb mieszka w promieniu 100 km
od Krakowa.

Krakéw jest najstarszym osrodkiem akademickim w Polsce. Aktualnie miasto jest siedziba
24 uczelni wyzszych i innych instytucji szkolnictwa wyzszego, ktére ksztatcg ponad 200 000
studentdéw.

Ustrdj polityczny

Rzeczpospolita Polska jest republikg parlamentarng, ktdra od 2004 roku jest cztonkiem Unii
Europejskiej.

Wtadza ustawodawcza i wykonawcza

Wiadza ustawodawcza przystuguje dwuizbowemu parlamentowi skfadajgcemu sie z izby
nizszej (zwanej Sejmem) i izby wyzszej (zwanej Senatem). Rzad sprawuje wtadze w oparciu o
wiekszos¢ parlamentarng, zwykle tworzong przez koalicje dwéch lub trzech partii. Na czele
rzadu stoi Prezes Rady Ministréw, czyli Premier.

Cztonkdéw Rady Ministréw mianuje Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej na wniosek Prezesa
Rady Ministréw, ktory kieruje pracami rzadu.

Ministerstwa szczegdlnie zaangazowane w projekt ZIO Krakow 2022:
e Ministerstwo Sportu i Turystyki

e Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

e Ministerstwo Spraw Wewnetrznych

e Ministerstwo Zdrowia

e Ministerstwo Srodowiska
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* Ministerstwo Spraw Zagranicznych
e Ministerstwo Finanséw

Organy wtadzy regionalnej

Polska dzieli sie na 16 wojewddztw. Na szczeblu wojewddzkim funkcjonuje administracja
panstwowa (rzgdowa) oraz administracja samorzadowa.

Przedstawicielami administracji rzagdowej na poziomie wojewddztw sg wojewodowie,
ktorych mianuje premier.

Najwyzszg wtadze samorzadowg na szczeblu wojewddzkim sprawuje sejmik wojewddztwa,
wybierany w wyborach bezposrednich, ktory ma moc stanowienia prawa miejscowego. Radni
sejmiku wybierajg marszatka, ktdéry jest przewodniczacym zarzadu wojewddztwa,
odpowiedzialnego za opracowywanie strategii rozwoju regionalnego, przygotowywanie
budzetu oraz koordynacje gtéwnych projektéow infrastruktury i rozwoju spoteczno-
gospodarczego, ze szczegdlnym uwzglednieniem programéw finansowanych przez UE.

Stolicag Wojewddztwa Matopolskiego jest Krakéw.

Organy wtadzy lokalnej

W sktad administracji samorzadowej wchodzg réwniez samorzady powiatowe oraz
samorzady gminne.

Podstawowg jednostka samorzadu terytorialnego jest gmina.

W kompetencji gminy lezy odpowiedzialnos¢ za prawidtowe utrzymanie gminnych drég, ulic,
mostow i placow; organizacje lokalnego transportu zbiorowego, s$wiadczenie ustug
komunalnych .Gmina Miejska Krakdw jest najwiekszg gming w kraju.

Najsilniejsza gospodarka w Unii Europejskiej po globalnym kryzysie
finansowym w 2008 r.

W 2009 roku produkt krajowy brutto catej Unii Europejskiej zmniejszyt sie o 4,5%, podczas
gdy polska gospodarka zanotowata wzrost 1,6% (zrédto: Eurostat/Bloomberg).

W efekcie kryzysu finansowego wskazniki dotyczgce wartosci gospodarczych dla Unii
Europejskiej spadty w stosunku do wartosci z 2009 roku. Podczas gdy ekonomisci nie dajg
wiekszych szans na odrobienie strat z ubiegtych lat do korica 2014 roku, przewiduje sie, iz
PKB dla Polski, w tym samym okresie, osiggnie tgczny wzrost przekraczajgcy 16%.

W Polsce produkt krajowy brutto wzrést dwukrotnie w ostatnich 10 latach, osiggajgc wartos¢
490 mld USD w 2012 roku (biezgca wartos¢ USD), czyli 408 mld USD wedtug statej wartosci
USD w 2005 roku. Ponizsza tabela przedstawia PKB za ostatnie 10 lat wedtug wartosci statych
USD w 2005 roku.

Poparcie dla kandydatury

Propozycja zorganizowania w 2022 roku w Krakowie Zimowych Igrzysk Olimpijskich
i Paraolimpijskich spotkata sie z szerokim poparciem partii politycznych. Akceptacja dla
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projektu zostata wyrazona w Polsce oraz na Stowacji, zarédwno na szczeblu krajowym,
wojewoddzkim jak i lokalnym.

Sejm RP, zdecydowang wiekszoscig gtoséw, przyjat uchwate formalnie popierajaca starania
Miasta Krakowa o prawo organizacji Zimowych Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w 2022
roku. Sposréd 412 obecnych na sali postéow, tylko dwdch gtosowato przeciw, a trzech
wstrzymato sie od gtosu. Projekt zyskat rdwniez poparcie Rady Ministrow, ktdéra udzielita
wszelkich niezbednych gwarancji, wymaganych w fazie aplikacji.

Ponadto ztozone zostaty deklaracje poparcia:

* na szczeblu krajowym — przez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej oraz stowackie Ministerstwo
Spraw Zagranicznych

* naszczeblu regionalnym — przez Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Matopolski oraz Sejmik
Wojewddztwa Matopolskiego

* na szczeblu lokalnym — przez wtadze Krakowa, Myslenic, Zakopanego, Koscieliska oraz
Bukowiny Tatrzanskiej.

Wtadze publiczne i inne organy odgrywajgce role w Komitecie Konkursowym
Krakow 2022

e MKOI w Polsce

e Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej

e Wiadz Wojewddztwa Matopolskiego

e Witadz Miasta Krakowa

e Witadz Miasta Zakopane

e Polskiego Komitetu Olimpijskiego

e Sportowcow olimpijskich i paraolimpijskich

e Polskiego sektora oswiaty oraz sektora prywatnego

Komitet Konkursowy Krakéw 2022 jest wspomagany przez grupe samorzgdow lokalnych
zaangazowanych w projekt: Myslenice, Koscielisko, Bukowine Tatrzariskg i Oswiecim.

Zobowiagzanie ze strony rzadu

Rzad Rzeczypospolitej Polskiej zobowigzat sie do przestrzegania postanowied Karty
Olimpijskiej, zapewniajgc, ze podejmie wszelkie dziatania w celu wywigzania sie ze
wszystkich zobowigzan, oraz ze gwarantuje osobom akredytowanym swobodny wjazd oraz
poruszanie sie na terytorium kraju gospodarza Igrzysk.

Rzad Republiki Stowackiej ztozyt analogiczne zobowigzanie.

Gwarancja poszanowania Karty Olimpijskiej i spetnienia jej wymogow
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Prezydent Miasta Krakowa oraz prezes Polskiego Komitetu Olimpijskiego potwierdzaja, iz
Miasto Krakdéw oraz Polski Komitet Olimpijski bedg respektowac postanowienia i wypetniaé
zobowigzania zawarte w Karcie Olimpijskiej.

Poparcie Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego

Polski Komitet Paraolimpijski (PKPar) w petni popiera starania Krakowa o prawo organizacji
Zimowych Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w 2022 roku. Wyrazem tego poparcia jest
oficjalne oswiadczenie ztozone przez Polski Komitet Paraolimpijski.

Badania opinii publicznej

Starania Krakowa o organizacje Zimowych Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w 2022 roku
cieszg sie duzym poparciem spotecznym. Badania opinii publicznej przeprowadzone
w okresie pomiedzy 28 pazdziernika a 2 listopada 2013 roku na wybranej grupie 2 000
respondentdw z catej Polski przyniosty zadowalajgce wynik:

e 81% — Polska, 79% — Matopolska, 66% — Krakdéw

Najczesciej wymieniane w ankietach pieé¢ korzysci z organizacji lgrzysk, ktére zostaty
wskazane przez co najmniej 66% i maksymalnie 88% respondentéw z catej Polski, to rozwdj
turystyki, poprawa infrastruktury sportowej, rozwdj infrastruktury komunikacyjnej, wzrost
znaczenia Polski na arenie miedzynarodowej oraz rozwdéj Matopolski.

Zobowigzanie do przeprowadzenia przejrzystych konsultacji spotecznych

Poparcie mieszkaricéw Polski i Krakowa znajduje odzwierciedlenie w zdecydowanej
przewadze gtosow na ,tak” w badaniach opinii publicznej. Obawy o0séb, ktére nie poparty
projektu, zostang wziete pod uwage podczas oficjalnych konsultacji spotecznych, do ktérych
przeprowadzenia zobowigzato sie Miasto Krakéw wraz z Komitetem Konkursowym Krakéw
2022.

Zobowigzanie to stanowi gwarancje, ze lokalna spoteczno$é¢ otrzyma petne informacje na
temat oferty zorganizowania ZIO Krakéw 2022.

Przeprowadzenie konsultacji spotecznych to wyraz poszanowania dla demokracji — wolnosci
stowa, wolnosci wypowiedzi - ktédra ma kluczowe znaczenie w polskim systemie wartosci.

Brak wymogu przeprowadzenia referendum

W swietle polskiego prawa referendum krajowe nie jest wymagane, jednak moze zostaé
przeprowadzone:

e Na wniosek wtadz lokalnych (w grudniu 2013 roku taki wniosek zostat odrzucony przez
Rade Miasta Krakowa stosunkiem gtoséw 37:6).

* Na wniosek mieszkancow, o ile taki wniosek zostanie poparty przez co najmniej 10%
0s6b uprawnionych do gtosowania w danej jednostce administracyjne;j.

By wynik referendum byt wazny potrzebna jest co najmniej 30% frekwencja.

Wyniki referendum, ktérego przedmiot uzyska poparcie wiekszosci, sg uznawane za wigzace.

23



Publiczne i prywatne finansowanie budzetu KOIO

Zimowe lgrzyska Olimpijskie i Paraolimpijskie Krakéw 2022 beda finansowane z dwéch
zrédet — ze s$rodkéw publicznych i prywatnych. Wstepne budzety zostaty opracowane
w Scistej wspoétpracy z samorzadami i interesariuszami przy wsparciu miedzynarodowych
ekspertow.

Zobowigzanie Polski do przeprowadzenia inwestycji zwigzanych z organizacja
Igrzysk

W 2012 roku rzad Rzeczypospolitej Polskiej przyjat ,Strategie Rozwoju Kraju 2020“ bedaca
kontynuacja poprzedniego dokumentu — ,Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015”. Wszystkie
inwestycje zwigzane z organizacjg Igrzysk wpisujg sie w zatozenia ,Strategii Rozwoju Kraju
2020 i jg wspieraja.

Strategia przewiduje, ze do roku 2020 witacznie naktady inwestycyjne wyniosg 22 mld USD
w skali roku, co odpowiada 25% catosciowego budzetu przeznaczonego na rozwdj lub 4,3%
PKB w 2014 roku. Tempa nabiorg inwestycje transportowe (szczegdlnie po roku 2015), ze
szczegdlnym uwzglednieniem wzrostu naktadéw inwestycyjnych na transport kolejowy, wraz
ze wzrostem funduszy unijnych i zwiekszeniem liczby projektow dotyczacych infrastruktury
kolejowej. To zobowigzanie wspiera proponowane inwestycje transportowe majace
bezposredni wptyw na organizacje Igrzysk.

W latach 2007-2013 Polska otrzymata z Unii Europejskiej ponad 90,45 mid USD, a na lata
2014-2020 przewidywane jest pozyskanie kolejnych 98,55 mid USD wsparcia na cele
inwestycyjne.

W ciggu ostatnich szesciu lat Polska otrzymata ponad 80 mld USD z funduszy strukturalnych
UE na modernizacje drég i mostéw.

Szczegdlne zobowiagzania finansowe dotyczace infrastruktury Igrzysk

Wszystkie inwestycje infrastrukturalne zwigzane 1z Igrzyskami zostaty zintegrowane
z wojewddzkimi i miejskimi dfugoterminowymi cyklami budzetowymi. Ministerstwo Sportu
i Turystyki zagwarantowato udzielenie niezbednego wsparcia finansowego i organizacyjnego
w zakresie modernizacji i budowy obiektéw sportowych Igrzysk .

Przychody sektora prywatnego generowane w zwigzku z Igrzyskami

Strategiczne pofozenie kraju bedzie wsparciem w generowaniu przychodéw sektora
prywatnego stanowigcych uzupetnienie wktadu MKOI. Krakéow 2022 bedzie pozyskiwac
srodki gtéwnie od krajowych sponsoréw prywatnych, z programéw licencyjnych,
merchandisingu i sprzedazy biletéw.

Wstepne obliczenia szacuja przychody ze sponsoringu na 290 min USD.

Przychody ze sprzedaiy biletow sg szacowane na 220 min USD. Przychody z licencji
i merchandisingu szacowane sg na 34 min USD.
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Pozostate przychody, np. z Igrzysk Paraolimpijskich, z wytgczeniem dotacji, optat za reklamy,
honoraridw i zbycia aktywéw, s3 szacowane na poziomie 94 min USD.

Gwarancja Wspdlnego Programu Marketingowego

Krakéw 2022 zobowigzuje sie do bezwarunkowego uczestnictwa w opracowaniu i realizacji
Umowy o Wspdlnym Programie Marketingowym. Miasto Krakéw i Polski Komitet Olimpijski
zobowigzaty sie do podpisania Umowy o Wspdlnym Programie Marketingowym.

Gwarancja uczestnictwa w programie TOP

Miasto Krakow, Polski Komitet Olimpijski i Komitet Konkursowy Krakéw 2022 przedstawity
gwarancje potwierdzajgcg bezwarunkowe uczestnictwo Krakowa 2022 w programie TOP
i pozostatych programach marketingowych MKOI.

Ostroiny, ale realistyczny budzet oferty

Na potrzeby udziatu w konkursie ofert Krakéw 2022 przygotowat realistyczny budzet.

Jego wysoko$¢ jest szacowana na 26 min USD, z czego 16 min pochodzi z gwarantowanych
srodkoéw publicznych. Pozostaty czes¢ stanowig inne Zrédta finansowania. Przewiduje sie, ze
5 miIn USD zostanie wydatkowane na etapie sktadania zgtoszen, co oznacza, ze w fazie
kandydatury do wydania pozostanie 21 min USD.

Opracowanie: Adam tazuka
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