Sroda, 29 wrzesnia

13:00 - 14:00
Powitalny lunch i1 kawa dla uczestnikow seminariow

3 rownolegte przedkonferencyjne seminaria

Ogolny przebieg seminariow:

14:00 - 16:00: Seminarium, czg$¢ I
16:00 - 16:30: Przerwa

16:30 - 18:00: Seminarium, cz¢$¢ 11

14:00-18:00
Seminarium: Sport i media
Sala Alfa 2 - wylacznie w jez. angielskim

Moderator: Bernard Asselin, wiceprezes ds marketingu i sprzedazy, The Gazette, Kanada

Podczas gdy gazety ogdlnoinformacyjne walcza ze spadajagcymi wysoko$ciami sprzedazy i
przychodami z reklam, gazety sportowe nie tylko utrzymuja, ale potrafig zwigksza¢ zasieg zarowno
w druku, jak i w swoich e-przedsi¢wzigciach. Kiedy wazne wydarzenia sportowe organizowane sg
W regionie gazety, temat sportu staje si¢ jeszcze wazniejszy: zarowno czytelnicy jak i
reklamodawcy moga pomdc w zwigkszeniu przychodow.

Dlatego przyjrzymy si¢ najlepszym przyktadom pochodzacym ze $wiatowych wydawnictw,
pokazujacym jak wykorzysta¢ wydarzenia sportowe, by zwigkszy¢ czytelnictwo 1 przychody z
dodatkow specjalnych, produktow 1 gier. Tu chodzi o pasj¢ 1 wykorzystanie informacji sportowych
do optymalizacji przychodow!

case study L’EQUIPE : Sport 360°, wszedzie!

Historia o tym, jak L’EQUIPE przeobrazito sie z historycznej francuskiej gazety sportowej w
solidng marke medialng. L’EQUIPE poradzito sobie z ogarnigciem wszystkich zmian w potrzebach
1 przyzwyczajeniach czytelnikow, by dostarcza¢ im informacje i ustugi w catkowicie nowych
formatach 1 dtugosciach. Dzi$ robi to w kilku jezykach w réznych czgsciach §wiata. Pokazane
zostang obecne zagrozenia 1 wyzwania, ale takze szanse, ktore nadal istnieja!

Antoine Vernholes, miedzynarodowy edytor, L'Equipe, Francja

Gazeta, internet, radio i telewizja internetowa

Dziennikarze sportowi 1 organizatorzy wydarzen sportowych pracuja wspolnie dla Sport.pl. Lekcja,
jaka polski wydawca, Agora, wyciagnat z potaczenia r6znych redakceji sportowych w jedng oraz z
ustanowienia jednego szefa przedsigwzigcia.

Marcin Gadzinski, redaktor naczelny, Sport.pl (Agora), Polska

Mistrzostwa Swiata sa szansa na zwiekszenie sprzedazy i lepszy marketing.
Sandy Naudé, dyrektor reklamy i marketingu, Independent Newspapers, South Africa

Olimpiada Zimowa 2010 i goraczka Mistrzostw Swiata w pilce noznej w Montrealu.

W lutym, "Gazette" i jej siostrzana publikacja w Vancouver, wykorzystaty kazda nadarzajacg si¢
okazj¢ powigzang z Olimpiadg Zimowa w Vancouver, a latem zaangazowata czytelnikow goraczka
Mistrzostw Swiata w pitce noznej. Dziato si¢ to na wielu poziomach, od konkursu z albumem z
nalepkami, po blogi superfanow, publikowane w serwisie specjalnym poswieconym wydarzeniu.



Bernard Asselin, Wice Dyrektor Marketingu i Sprzedazy, The Gazette, Kanada

14:00-18:00
Seminarium poswiecone badaniom: niskie koszty / duza warto$¢
Sala Beta - wylacznie w je¢z. angielskim

Moderator: Irene Fogarty, badania konsumenta, The Irish Times, Dublin

Prezentacja wynikow ankiety z 2010 r., na temat tego jak prowadzone i sprzedawane s3
badania wewnatrz wydawnictw prasowych.
Graham Russel, Manager Dziatu Badan, Johnston Press, UK

Przeglad najsSwiezszych badan poSwi¢conych tematowi zmiany cen i reakcji amerykanskich
wydawcow.
Ed Efchak, dyrektor zarzadzajacy Customers by Design LLC, USA

Modele reklamowe w druku: oplaty zalezne od rzeczywistego efektu reklamy - nowy model
cenowy bazujacy na badaniach, stosowany w Belgii i Holandii.
Bart de Proost, Business Intelligence Manager, De Persgroep, Belgium.

Sledzenie kampanii w gazetach regionalnych i domu mediowym Norrkopings Tidningar
Problemem nie jest mierzalno$¢ kampanii multimedialnych - problemem jest sprawienie, by domy
mediowe rzeczywiscie to robity. Trzeba przesta¢ méwi¢ o kwestiach technicznych i zaczaé
rozmawia¢ o rynku reklamodawcow i ich mozliwos$ciach. To wiasnie nakreci biznes zarowno
domom mediowym jak i reklamodawcom.

Per Davidson, CEO Xtreme Nordic, Sweden

Efektywnos¢ reklam. Réznice w druku i w sieci

Reklamodawcy poznaja nowe mozliwosci poprzez kampanie na wszystkich platformach: w druku 1
w internecie. Ta prezentacja przedstawia fundamenty efektywnosci reklamowej na obu
platformach. Druk i sie¢ sg do siebie podobne, ale takze potrafig bardzo si¢ r6zni¢. Nauczmy sig,
jak maksymalizowa¢ efektywnos¢ reklamowa oraz jak zamienia¢ efektywnos¢ reklamowa w
efektywny zwrot z inwestycji.

Bob Busch, Research and Analysis of Media (RAM), Florida, USA

14:00-18:00

Seminarium lokalnych wydawnictw - w partnerstwie z Mediami Regionalnymi, czeScig grupy
Mecom

Sala Alfa 1

Zawiera symultaniczne ttumaczenie z angielskiego na polski i rosyjski

Moderator: Grzegorz Piechota, wiceprezes Europejskiego Oddziatu INMA, Polska

Integracja redakcji papierowych i internetowych.

Jak najwieksza sie¢ gazet regionalnych w Polsce radzi sobie z przeksztalceniem procesow
redakcyjnych i jak angazuje czytelnikéw w t¢ zmiang.

Artur Karda, dyrektor ds serwisow internetowych, Media Regionalne, Polska

Tomasz Krawczyk, dyrektor ds nowych mediow, Media Regionalne, Polska

Wielka Brytania ma poltora tysigca gazet lokalnych.



Johnston Press, skupia 300 lokalnych i regionalnych tytutow; ogdlna strategia marketingowa
wydawnictwa oraz sposoby jak konkurowac z krajowymi gazetami i stronami www
Chris Pennock, dyrektor marketingu grupy Johnston Press, Wielka Brytania

Polski start-up, AdTaily, poszerza swoja dzialalno$¢ o rynek brytyjski!

Od startu w 2009 r, ta samoobstugowa platforma reklamowa przeznaczona dla lokalnych i
niszowych stron internetowych, zyskata juz 13 tysiecy zarejestrowanych wydawcow i generuje
miliard odston w przeciggu miesigca. Najswiezsze wiesci wykraczajgce poza histori¢ zarysowang w
trakcie zesztorocznej konferencji INMA/OPA w Liverpoolu.

Jakub Krzych, Zatozyciel 1 Szef Projektu, AdTaily.com, Wielka Brytania

Przeglad lokalnego rynku mediow w Niemczech.

Sekrety zajmujacego stabilng pozycje¢ rynkowa i wciaz rozwijajacego si¢ wydawnictwa Verlag
Dierichs.

Harold Gronke, gtdéwny menedzer, Verlag Dieriches, Kassel, Niemcy

Czytelnicy kochaja informacje hiperlokalne, tak - rowniez w druku.

"Dziennik Polski", niezalezny dziennik krakowski podejmuje proby podbicia czytelnikow w
Matopolsce poprzez start wydan hiperlokalnych, w druku i w internecie:

Piotr Legutko, redaktor naczelny, Dziennik Polski, Polska

19:00-20:30
Oficjalne przyjecie i otwarcie europejskiej konferencji INMA/OPA. Gospodarzem spotkania
bedzie prezydent Krakowa, Jacek Majchrowski.

Wydarzenie odbedzie si¢ w mieskim ratuszu, w centrum Krakowa. Patac Wielopolskich zostat
wybudowany w XVI wieku i od 1864 roku stuzy jako siedziba wtadz miasta Krakowa. Uczestnicy
zostang powitani przez Jacka Majchrowskiego, prezydenta Krakowa.

Czwartek, 30 wrzesnia

Moderatorzy

Nasi moderatorzy bedg rzuca¢ wyzwania prelegentom, pobudza¢ debate 1 bedg dba¢ o przebieg tej
konferencji. Zadbaja, by uczestnicy wrocili do domoéw z wieloma pomystami, ktére beda mogli
wprowadzi¢ w swoich firmach:

Griet Ducatteeuw, Menedzer sprzedazy w Corelio i cztonek Europejskiego Zarzadu INMA
Tomasz Jozefacki, Prezes OPA Europe and cztonek Zarzadu Agory

Earl J. Wilkinson, CEO INMA, USA

09:00-09:10
Powitanie na Europejskiej Konferencji INMA/OPA 2010
Tomasz Jozefacki, Prezes OPA Europe

Powitanie w Polsce (w jez. polskim)
Adam Michnik, redaktor naczelny "Gazety Wyborczej"

09:15-10:15
Nowa gra marketingowa: offline, online, bez deadline-6w (czesé 1)



Cigcie kosztow jest stuszne - do czasu. Rozwigzania marketingowe do budowania zasiegu i
przychodow reklamowych w srodowisku multimedialnym zostang przedstawione w trakcie tej
wyjatkowej wycieczki po najlepszych swiatowych przyktadach zastosowania marketingu.

Prasa regionalna i jej cyfrowa przyszlos¢
David Montgomery, CEO, Mecom, Wielka Brytania

Sekrety naszej strategii sukcesu i najtrudniejszych wyboréw, przed ktérymi staneliSmy
Kalle Jungkvist, Starszy doradca, Schibsted, Norway

10:15-10:45
Przerwa

10:45-11:45

Nowa gra marketingowa: offline, online, bez deadline-ow (czesé II)

Ciecie kosztow jest stuszne - do czasu. Rozwigzania marketingowe do budowania zasiegu 1
przychodow reklamowych w srodowisku multimedialnym zostang przedstawione w tym
wyjatkowym tournee po najlepszych swiatowych przyktadach zastosowania marketingu.

Historia ""Dainik Jagran' - produkcja najbardziej poczytnego dziennika na Swiecie
Shailesh Gupta, CEO, Dainik Jagran, Indie

Laczenie uzytkownikow, reklamodawcow i wydawcow w cyfrowym Swiecie. Doswiadczenia
wydawnictwa Gannett

Josh przedstawi strategie redesignu lokalnych stron internetowych wydawnictwa Gannett, strategi¢
rozwoju innych stron skierowanych do segmentu odbiorcow niszowych, jak np. MomsLikeMe.com
("Mamy takie jak ja" - serwis spoteczno$ciowy dla mam) oraz HighSchoolSports.net - hiperlokalna
strona sportowa.

Josh Resnik, wiceprezes, Gannett Digital Media, USA

12:00-13:30
Lunch

13:30-15:30
Inspirujace zmiany w strategiach reklamowych (sesja w partnerstwie ze Zwiazkiem Kontroli
Dystrybucji Prasy ZKDP oraz Polskimi Badaniami Czytelnictwa PBC).

Jak polaczy¢ rozne kanaly dystrybucji tresci dla reklamodawcow
Paul Farrell, dyrektor komercyjny, Irish Times, Irlandia

mTarget uwalnia sil¢ marketingu targetowanego

Opis dzialan polskiej gazety bezplatnej "Metro", ktérej nagradzane ustugi dla reklamodawcow
wykorzystuja marketing bezposredni, media ambientowe, custom publishing, mate eventy dla
niszowej dystrybucji - nawet za granica!

Magda Bulak, menedzer innowacyjnosci, Metro, Polska

Jak reklamodawcy i agencje widzq przyszlo$¢ reklamy w druku i internecie
Fabrice Dekerf, dyrektor zarzadzajacy, Germaine Agency, Belgia

Inspirujaca zmiana dla strategii reklamowych



Roberto Binaghi, Gtéwny menedzer Manzoni i prezes wloskiego oddzialu IAB. Wczesniej dyrektor
zarzadzajagcy OMD Wiochy

Ciche klikniecie: budowanie marki internetowej w Europie

CTR, czyli wspolczynnik kliknig¢, to juz historia: istniejg juz lepsze sposoby mierzenia efektu
reklamy displayowej w internecie.

Amy Porter, dyrektor zarzadzajacy OPA Europe, Paryz

Rynek reklamy o tematyce zatrudnieniowej - wyzwania i szanse dla regionalnego wydawcy
Chris Stanley, dyrektor zarzadzajacy Matchwork, Wielka Brytania
David Ratcliffe, szef dziatu Digital, Midlands News Association, Wielka Brytania

15:30-16:00
Przerwa

16:00-17:00
Rownolegle sesje:

Zintegrowane strategie reklamowe
Case-y zwycigzcoéw konkursu na nietradycyjne formy reklamy skupiajace si¢ na promocji,
sprzedazy, szkoleniach i ustalaniu poziomu cen.

David Hall, CEO Atex, Wielka Brytania

Prezentacja best YET

Best YET to konkurs dla mtodych zespotéw kreatywnych z 10 krajow europejskich

Robert Ray, dyrektor marketingu, Stowarzyszenie Gazet (The Newspaper Society), Wielka
Brytania

2. Prawo (wylacznie po angielsku)

Legislacje i regulacje beda miaty zdecydowany wptyw na funkcjonowanie biznesu informacyjnego
w przysztosci. Prawo konkurencji, regulacja rynku reklam, wspoélnie z prawem prywatnosci - to
wszystko ma wptyw na biznes wydawniczy.

Implikacje wynikajace inicjatywy regulacyjnej w Niemczech majacej na celu wprowadzenie
rownoleglych praw intelektualnych dla wydawcow internetowych.
Florian Nehm, Corporate Sustainability Officer, Axel Springer

18:30-20:30

Uroczysta kolacja w kopalni soli Wieliczka, 125 metrow pod ziemia

Autobusy odjezdzaja spod hotelu Park Inn o 18:30

Gospodarzem kolacji bedzie Marek Nawara, wojewoda Matopolski.

Kolacja odbedzie si¢ w czwartkowy wieczor, by kazdy z gosci konferencji miat mozliwos$¢ wzigcia
w niej udziatu.

Piatek, 1 pazdziernika
09:00-09:10

Krotkie wprowadzenie w doroczny raport Tinius Trust 2010
Eivind Thomsen, redaktor tinius.com, Norwegia



09:10-10:30

Internet i branza informacyjna: szanse i wyzwania online

Aktualne trendy w branzy informacyjnej, jak internet zmienia §wiat, jak Google wspotpracuje z
wydawcami by tworzy¢ nowe technologie do konsumowania informacji w internecie.

Carlo d'Asaro Biondo, wiceprezes Google na Europe Srodkowa i Wschodnia, Bliski Wschod i
Afryke

Microsoft i branza informacyjna: szanse i wyzwania w internecie
Peter Bale, gtowny producent, Microsoft, Wielka Brytania (wcze$niej dyrektor dzialu online w The
Times i Sunday Times)

Jak przezy¢ kryzys: przetrwaja najsilniejsi (1)

Niespodzianka! Wydawcy wcale nie majg tak zle w tym nowym ekosystemie.

Istnieje mndstwo szans w trakcie przechodzenia procesu cyfryzacji przez wydawnictwa lubigce
ofensywng gre. Co dziata: parg przyktadow.

Massimo Russo, Dyrektor Tresci Cyfrowych dziatu Digital w Gruppo 1'Espresso, Wiochy

10:30-11:00
Przerwa

11:00-12:00

Jak przezy¢ kryzys: przetrwaja najsilniejsi (2):

Transformacja SEGODNYA MULTIMEDIA.

Guillermo Schmitt wyjasni, jak jego zespot przeobrazit tracace na ogladalnosci, Zle zarzadzane i
nie wykorzystujgce swego potencjatu wydawnictwo multimedialne w wysoce efektywna,
zajmujaca pozycj¢ lidera na ukrainskim rynku firme¢. Segodnya Multimedia osiagneta sukces
zarOwno w wersji papierowej jak 1 cyfrowej, mimo 12% spadku PKB na Ukrainie w 2008 roku.
Guillermo Schmitt, CEO i wydawca, Segodnya Multimedia, Kijéw, Ukraina

Jak przezy¢ kryzys: przetrwaja najsilniejsi (3):

Od gazet regionalnych do platform e-commerce'owych. Strategia biznesowa wydawnictwa,
ktore zastosowato nowe technologie aby czerpac zyski z ogloszen drobnych, zakupéw w internecie
czy ustug IT

Grzegorz Haftarczyk, wiceprezes zarzadu, Polskapresse, Polska

12:00-13:00
Lunch

13:00-14:00

Jak zainteresowa¢ i okresli¢ liczbe odbiorcow na wszystkich platformach - sesja w
partnerstwie z Agora

Bernard Asselin, wiceprezes marketingu i sprzedazy, The Gazette, Kanada

Koen Meeusen, Menedzer Sponsoringu i Promocji, Corelio, Belgia

Paul Westhorpe, Dyrektor zarzadzajacy sprzedazy i strategii cyfrowej, Prisa Digital, Spain

14:00-15:00
Tablety, e-readery, Kindle, iPady: nowa moda czy wielka szansa?

Tablety i aplikacje mobilne oraz dlaczego internet juz nigdy nie bedzie taki sam.
Diego Cenzano, CEO Biko i Innovation Consultant, Hiszpania



Aplikacja ,,New York Times”
Christine Topalian, dyrektor rozwoju technologii i biznesu, New York Times, Nowy Jork, USA

Era tabletow i iPadow: uzytkownik jeszcze nieznany

Czytelnictwo na tabletach to nowe sposoby konsumpcji informacji. Jak uzytkownik aplikacji na
iPadzie konsumuje informacje i jak zaangazowac¢ si¢ w interakcj¢ z czytelnikiem jako wydawca.
Natalia Loseva, szef zintegrowanych newsrooméw, Ria Novosti, Rosja

15:00-15:15
Wstep do europejskiej konferencji INMA 2011
Alexandre Nilo Fonseca, Szef Marketingu, Controlinveste Media, Lizbona

15:30
Koniec konferencji



