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Na sukces pracujemy od lat

2019-03-13

Z Henrykiem Jackiem Schoenem, dyrektorem Teatru Bagatela, o jubileuszu 100-lecia, recepcie na sukces i
planach na przysztos¢ rozmawia Joanna Korta.

Premierowe spektakle, okolicznosciowy film i ksiazka oraz wystawy - jubileusz 100-lecia
teatru zapowiada sie atrakcyjnie.

Henryk Schoen: Bogaty program urodzin to jedno, ale traktuje jubileusz przede wszystkim jako
okazje do podziekowania wszystkim, ktérzy to miejsce tworzg, i tym, ktérzy czesto je odwiedzaja.

Jesli miara sukcesu teatru jest petna widownia, to chyba nie macie powodéw do narzekan?

Obejmujac funkcje dyrektora, postanowitem, ze bede dziatat wbrew éwczesnie panujagcym
przekonaniom, ze teatr to Swietos¢ i ze nie wolno nim ,kupczy¢”, bo nalezy do sfery sacrum.
Podstawa dobrego marketingu to produkt, czyli wybitne spektakle, a tych wybitnych w ostatnich
latach byto wiele: ,,Zbrodnia i kara” i ,Macbeth” Smigasiewicza z Domogarowem; ,Otello” i ,Hamlet”
Sobocinskiego; ,,Skrzypek na dachu” Szurmieja, a ostatnio , Tato” Bogajewskiej; prapremiera
Swiatowa , Uktadu” Kotanskiego. To spektakle, ktére mogg by¢ perta w najwazniejszych teatrach. Dzi$
mozemy méwic o sukcesie, bo budujemy nasz teatr réwnolegle na kilku ptaszczyznach. Kolejng
wyrdzniajaca kompetencja jest znakomity zespot, ale nie mniej wazna jest umiejetnosc¢ zarzadzania
talentami i marketing.

Magda Walach, Urszula Grabowska, Marcel Wiercichowski, Wojciech Leonowicz - dzis
»Bagatela” to plejada gwiazd.

Dzi$ tak, ale na poczatku mojej pracy trzeba byto zbudowad dobry zespét. Teatr potrzebowat liderdw,
ktérzy przyciagng kolejnych aktoréw z wysokiej pétki. Dlatego jeszcze za czaséw mojego poprzednika
»,Bagatela” zaczeta fundowac studentom Ill roku szkét teatralnych stypendia. To byt strzat w
dziesigtke. Oprdcz zespotu udato nam sie stworzy¢ zespotowos¢ - czyli cos, co publicznos¢ odbiera
jako magiczna site bijgca ze sceny. Dobry zespét przyciggnat z kolei ciekawych rezyseréw, ktérzy
pomogli odczarowac teatr, kojarzony przez wielu z lekturami szkolnymi.

Rozumiem, ze zmiana dziatu organizacji widowni w dziat marketingu tez byta doktadnie
przemyslana?

Z pomoca naszych teatralnych marketingowcéw zamieniliSmy mieszkancéw Krakowa w mitosnikéw
naszej sceny. ZaczeliSmy wychowywac sobie widownie, ale nie catg naraz. Najpierw postawilismy na
repertuar dla ludzi mtodych - aby ich oswoi¢ z teatrem, zaczeliSmy od stosunkowo prostego
komediowego repertuaru, a potem witgczaliSmy coraz powazniejsze tytuty. To zadziatato.

Czy wtasnie dlatego na repertuar sktadaja sie tak rozne formy?
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Kazdy spektakl ma swojego planowanego odbiorce. Nie robimy przedstawienia dla wszystkich, bo
bytby to produkt dla nikogo. Grajagc komedie i farsy, staramy sie by¢ bardzo zakorzenieni w tradycji
teatralnej i klasycznym pojmowaniu aktorstwa. Na Sarego pokazujemy klasyke i wspoétczesny dramat.
Nie dziatamy na $lepo. Wiemy, co podoba sie naszym widzom, bo robimy badania, co nie znaczy, ze
dziatamy ,,pod publiczke”. Od innych ,lekkich” teatréw rézni nas to, ze z widowni stycha¢ smiech, nie
rechot. Finezja, inteligencja, wrazliwos¢ - to gwarancja sukcesu tytutéw granych od ponad 20 lat.
Ponad 700 spektakli rocznie i ponad 170 tys. widzéw to dowody, ze wybraliSmy wiasciwg droge.

A przysztosc¢?

Kilka lat temu kupilisSmy jednostke wojskowg pod kopcem Kosciuszki. To Strefa K-805. W jednym
budynku mamy pracownie i magazyny, w drugim obiekcie dziatamy artystycznie. Aby ta sala byta w
petni funkcjonalna, potrzebnych jest 12 mln zt na remont. Staramy sie o dofinansowanie u Marszatka
Wojewoddztwa. ChcielibySmy, aby powstat tam osrodek teatru o bogatej formie, takze z udziatem
marionetek, gdzie swoje miejsce znalaztyby réwniez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.

Henryk Jacek Schoen - rezyser filmowy i teatralny, od 1999 r. dyrektor naczelny i artystyczny
teatru Bagatela (wczesniej zastepca dyrektora ds. organizacyjnych). Studiowat chemie przemystowa
na Politechnice Krakowskiej, filozofie na Uniwersytecie Jagiellonskim, a przez rok rezyserie teatralng w
krakowskiej PWST. Do kinematografii trafit jako wykonawca epizoddw jeZdzieckich i kaskaderskich.



