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Jak przetrwacd kryzys i co dalej?

2020-12-08

Henry Kissinger powiedziat: ,Jezeli nie wiesz, dokad zmierzasz, kazda droga zaprowadzi cie donikad”. Trzeba
wiec juz teraz pomyslec o kierunku, w ktérym zmierzac bedzie Krakéw po epidemii.

Przypominam, iz podstawg prawidtowego funkcjonowania miasta jest zabezpieczenie finanséw,
ktérych zrédtem sa oczywiscie podatki mieszkancédw. Jak wynika z badania Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK), spadki dochodéw podatkowych z PIT i CIT deklarowane na przetomie czerwca i lipca
br. przez samorzady biorgce udziat w badaniu siegaty 10-15 proc. Z badania BGK wynika réwniez, ze
znaczna czes¢ samorzadéw moze by¢ zmuszona do ograniczenia wydatkéw inwestycyjnych. Wptywy z
podatkdéw sg tym wieksze, im lepiej prosperuje biznes.

Wtodarze polskich miast sg raczej zgodni co do tego, ze pod wptywem pandemii covidu-19 warunki
dla prowadzenia biznesu sie pogorszyty. Jednak na podstawie badan Polskiego Instytutu
Ekonomicznego trudno stwierdzi¢, aby miasta miaty wyrazne plany wzmozenia dziatah na rzecz
poprawy warunkéw dla przedsiebiorcéw. Wydaje sie, ze powodem takiej sytuacji jest brak mozliwosci
przewidzenia w jakimkolwiek stopniu tego, jak w dalszej perspektywie bedzie wygladato zycie
spoteczne i gospodarcze - nie tylko w Polsce, ale tez na Swiecie.

Procesy inwestycyjne na razie nie wyhamowaty, ograniczona moze zostac jednak mozliwos¢ ich
finansowania w przysztosci. Istnieje obawa, ze zmniejszenie sie - nawet nieznaczne, rzedu 2-3 proc. -
dochodéw w budzetach spowoduje, ze wydatki rozporzgdzane na inwestycje spadng o 20 proc.

Wpciaz jeszcze bardzo niewiele wiemy o skutkach finansowych pandemii, najwazniejszym
zadaniem jest wiec sporzadzenie kilku scenariuszy dziatania.

Inwestycje to miejsca pracy. Jak wyzej napisatam, ekonomisci méwia, ze wydatki na inwestycje w
miastach moga spasc¢ o 20 procent. Prezydent Krakowa zapewnia, ze w naszym miescie nie bedzie
tak, jak przewidujg prognozy.

Rynek turystyczny nie odbuduje sie szybko i najprawdopodobniej nie wréci do takiej pozycji, jakg miat
przed pandemig. Wiele branz zwigzanych z turystyka jest w bardzo trudnej sytuacji. Wiekszos¢ firm w
mniejszym lub wiekszym stopniu zostata dotknieta przez kryzys. W jedne branze uderzyt bardzo
mocno, a dla drugich stat sie szansg na sukces. W najtrudniejszej sytuacji znalazty sie osoby
samozatrudnione.

Najwazniejszym zadaniem w czasach kryzysu jest bycie aktywnym i przewidujgcym. Nie ma nic
gorszego niz dziatanie na oslep. Kazda decyzja powinna by¢ podjeta w sposéb dogtebnie przemyslany
- obserwacja i wycigganie wtasciwych wnioskéw oraz podejmowanie adekwatnych dziatan zaradczych
to klucz do sukcesu. Podjecie btednych decyzji bedzie skutkowato nieefektywnym dziataniami. Brak
elastycznosci - niemozliwoscig dostosowania sie do nowej sytuacji.

Stoimy wiec wobec trudnych wyboréw: czy wesprzec i utatwi¢ zycie biznesu, ktéry chce inwestowac,
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czy tez poszerzac i ochraniac lasy i parki? Oczywiscie kazda z tych decyzji bedzie mie¢ zaréwno
krotkoterminowe, jak i odlegte czasowo konsekwencje. Biznes, jak pokazuje to paradoks Ellsberga, w
warunkach niepewnosci chetniej podejmuje dziatania bezpieczniejsze, cho¢ przez to mniej zyskowne.
Jesli wiec znajdg sie tacy przedsiebiorcy, ktérzy jednak bedg chcieli zaryzykowaé w trudnym czasie,
nalezy zastanowic sie czy wtadze miasta swoimi dziataniami beda im przeszkadzad, czy nie.
Przedsiebiorcy w zasadzie nie oczekuja znacznej pomocy, ale raczej tego, aby im nie utrudnia¢ zycia.
Ograniczanie przedsiebiorczosci bedzie réwnato sie zmniejszeniu wptywu z podatkéw, a w efekcie -
ograniczeniu mozliwosci kolejnych wydatkdw. Jesli zas w trudnym czasie, postawimy na parki i zielen,
to do zwiekszenia wptywow z podatkéw nie dojdzie, cho¢ bedzie to szansa na przearanzowanie
przestrzeni miejskiej, tak by byta bardziej przyjazna i zielona.

Decyzje trzeba podja¢, pamietajmy jednak, ze kazda z nich bedzie mie¢ konsekwencje, ktore trzeba
przewidzie¢ juz teraz.
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