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Inwestycje zalezne od wielu czynnikow

2021-07-30

Realizacja inwestycji, w ktdrej bierze udziat wiele stron postepowania i istnieje koniecznos¢ uzgadniania
rozwigzan z licznymi instytucjami, obarczona jest wieloma problemami. Wptywaja one na tempo
przygotowania, a nastepnie realizacji danej inwestycji. Z taka sytuacja w catej Polsce maja do czynienia
instytucje publiczne przy budowie drdég, linii kolejowych albo tramwajowych. Nie inaczej jest w Krakowie. W
miescie prowadzonych jest obecnie 810 réznych inwestycji. Zdecydowana wiekszosc¢ z nich postepuje zgodnie
z harmonogramem.

W przypadku czesci inwestycji pojawiaja sie problemy, ktérych nie da sie przewidzie¢ na etapie
ogtaszania przetargu czy wytaniania wykonawcy. Budowa drogi czy obiektu inzynieryjnego to
skomplikowany proces, na ktéry ma wptyw wiele czynnikéw - od ekonomicznych, przez
atmosferyczne, po techniczne.

Na kazdej inwestycji miejskie instytucje, w tym m.in. Zarzad Drég Miasta Krakowa czy Zarzad
Inwestycji Miejskich, prowadza nadzdér uprawnionego inspektora, aby kontrolowa¢ poczynania
wykonawcy i méc okresli¢ w przypadku opdznieh kwestie winy.

W przypadku ul. Krakowskiej opdznienie wynikato z prac archeologicznych, ale tez ZDMK wykazat
wine po stronie wykonawcy. Dziatajac w ramach kontraktu, uruchomiono procedure naliczenia kar dla
podmiotu realizujgcego przebudowe.

Inna z kolei jest przyczyna opéznien na ul. Igotomskiej. Wynikaja one z koniecznosci wzmocnienia
gruntu oraz natozenia sie wydtuzonej inwestycji na prace PKP PLK, czyli w efekcie ograniczony czas, w
jakim mozna pracowac przy wiaduktach.

Terminem kontaktowanym zakonczenia budowy linia Krakowskiego Szybkiego Tramwaju do
Gorki Narodowej jest grudzien 2022 r. Nie ma obecnie zadnych przestanek, ktére by sugerowaty, ze
termin realizacji tego zadania ulegnie wydtuzeniu.

Taka sama sytuacja dotyczy rozbudowy al. 29 Listopada. Termin zakonhczenia zadania przypada na
jesien 2022 r. - réwniez w tym przypadku na teraz nie ma zagrozenia niedotrzymania terminu.

Warto zauwazy¢, ze w przypadku obu zadah na pétnocy miasta, realizowanych przez ZIM, wydtuzyta
sie wzgledem plandéw pierwotnych faza przygotowawcza. Ztozyto sie na to szereg problemdéw
formalnych, zwigzanych chocby z licznymi odwotaniami stron postepowania, uzgodnieniami
poszczegdlnych elementéw rozwigzan projektowych czy kwestiami podziatu dziatek, ktére wchodzg w
zakres inwestycji. Sg to problemy, ktérych nie da sie przewidzie¢ na etapie ogtaszania przetargu czy
wyboru wykonawcy.

Z kolei na przesuniecie daty zakonczenia prac zwigzanych z budowg Trasy tagiewnickiej
(realizowanej przez spétke Trasa tagiewnicka SA) miata wptyw pandemia, a konkretnie wzrost
zachorowan wsréd pracownikéw budowy i zwigzane z tym kierowanie zatég na kwarantanne w czasie
trzeciej fali. Od stycznia do kwietnia inspektorzy nadzorujgcy budowe zauwazyli mniejsze niz
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zaktadano tempo prac. Opéznienie wzgledem harmonogramu wynika réwniez z warunkéw
pogodowych, jakie panowaty w miesigcach zimowych. W zwigzku z tym termin oddania inwestycji
przesunieto na 31 marca 2022 r.

Z kolei odnosnie do rozbudowy ul. Kocmyrzowskiej ZIM byt zmuszony pozegnac sie z wykonawca,
m.in. z uwagi na duze roszczenia finansowe i brak szans na zrealizowanie tego zadania w zaktadanym
terminie. Wybrano droge polubownego rozwigzania umowy, dzieki czemu miasto unikneto sporu
sgdowego i zablokowania mozliwosci realizacji tego zadania na wiele lat. Taka forma zatatwienia
sprawy pozwolita na prowadzenie rozméw z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad na temat
wspotpracy przy realizacji kluczowego odcinka ul. Kocmyrzowskiej, przez co kierowcy bedg mogli
korzystac z nowej infrastruktury juz w 2024 r. W podobnym czasie powinna zakonczy¢ sie rozbudowa
drugiego z odcinkéw ul. Kocmyrzowskiej - do miejscowosci Prusy. Gdyby nie taka forma rozwigzania
sporu z poprzednim wykonawca, nie bytoby szans na zrealizowanie tego zadania do 2024 r.

Nie sg natomiast opéznione prace na ul. Krélowej Jadwigi. Prowadzony poza ZDMK proces
administracyjny trwat dtuzej, ale w tym przypadku jednak zawsze sa to szacunki, bo na jego czas majag
wptyw np. odwotania stron i przy podobnych inwestycjach zajmuje on rézny czas.

W terminie ukonczony jest wezet w Mydnikach - trwa teraz przekazywanie obiektéw. W przypadku z
kolei placu Biskupiego opéznienie wynikto z winy wykonawcy, z ktérym zerwano umowe i naliczono
kary umowne. Ten przyktad pokazuje, ze nawet majgc zastrzezenia do tempa prac wykonawcy, lepiej
jest da¢ mu szanse dokonczenia inwestycji (i natozenia kar), niz od razu zrywac z nim umowe - bo
wprowadzenie nowego wykonawcy na placu budowy jest procedurg dtugotrwatg i skomplikowana.

Jesli zas mowa o jakosci odbieranych prac, to przy wszystkich inwestycjach stosowany jest system
dwustopniowej kontroli jakosci. Pierwszym jest nadzér naszego inspektora nad pracami. Ale
niezaleznie od doswiadczenia wykonawcy i starannosci nadzoru, mogga pojawic sie usterki i stad
mamy drugi etap, czyli okresowe, gwarancyjne przeglady odebranych inwestycji. W ich trakcie mozna
wychwyci¢ usterki, jakie ujawniajg sie w trakcie eksploatacji. Tak byto w przypadku mostu
Pitsudskiego, gdzie tuz po remoncie pojawity sie lokalne wykwity rdzy, ktére zostaty usuniete w
ciggu kilku dni bez uzycia ciezszego sprzetu.

Z kolei w przypadku ktadki pieszo-rowerowej wzdtuz ul. Kamienskiego usunieto tak mate
nieréwnosci, ze wiekszos¢ uzytkownikdéw ich nie zauwazata.

W Krakowie realizowanych jest teraz 810 réznego rodzaju inwestycji. Jesli weZmiemy pod uwage
inwestycje, ktére nie majg elementu projektowanego (nie sg to zadania w formule ,Zaprojektu;j i
zbuduj”), to statystyka pokazuje, ze ok. 90 proc. z nich realizowanych jest w terminie.

O wiekszych opdznieniach méwimy w przypadku kilku procent inwestycji. Jesli inwestycja zawiera
czes$c zwigzang z uzyskiwaniem decyzji administracyjnych, to mimo ze ten proces jest trudny do
oszacowania pod katem czasu - zalezy np. od odwotan stron, to i tak 70 proc. z nich realizowanych
jest zgodnie z pierwotnym harmonogramem. Jesli jednak dochodzi do przesuniecia terminu realizacji,
to jednostka prowadzaca inwestycje zawsze zapewnia ochrone interesu Gminy Miejskiej Krakdéw.



