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Jak lepiej prowadzi¢ inwestycje?

2023-09-13

Dlaczego jeden remont omijamy innym remontowanym odcinkiem? Dlaczego realizacja inwestycji trwa tak
dtugo? Czy drogowcy nie moga pracowac cata dobe? - m.in. na te pytania odpowiadat zastepca prezydenta
Krakowa Andrzej Kulig. Rozmawiat z nim Tadeusz Mordarski.

Rozpoczeta sie przebudowa ulic Kosciuszki i Zwierzynieckiej. Jeden z objazdéw prowadzi
przez inny remontowany odcinek, czyli most Debnicki. Czy nie lepiej byto poczekac z
pracami na zakonczenie remontu mostu?

Andrzej Kulig: Teoretycznie mozna byto i bezdyskusyjny jest fakt, ze to usprawnitoby ruch. Jednak
wydtuzytoby to prace o kolejne dwa miesigce. Problem bowiem w tym, ze tory tramwajowe na
Kosciuszki i Zwierzynieckiej byty w takim stanie, ze i tak musielibysmy je wytgczy¢ z uzytkowania.
Moge sobie wyobrazi¢, co moéwiliby mieszkancy, gdybysmy zamkneli torowisko i przez dwa miesigce
nie toczytyby sie tam zadne prace.

Skoro nie zawsze mozna skoordynowac¢ prace zwiazane z inwestycjami, to moze udatoby
sie chociaz skrdci¢ ich czas? Zdarza sie, ze trwaja one nawet dtuzej niz pierwotnie
planowano.

Kazdy przypadek trzeba rozpatrywac indywidualnie. Jedna z najdtuzej trwajacych inwestycji byta
rozbudowa ul. Igotomskiej. Przetarg wygrali konsorcjanci, ktérzy prowadzili ze sobg wojne i proces
decyzyjny dotyczacy kazdego aneksu do umowy trwat miesigcami. Ulice Krakowskg remontowata
firma, ktéra miata ciggte problemy finansowe, w efekcie zostata wykupiona przez Skarb Panstwa.
Poczyniono tam takze odkrycia archeologiczne, co spowodowato wstrzymanie prac przez
konserwatora. W przypadku podobnych odkry¢ przy przebudowie ul. Krélowej Jadwigi konserwator
pozwolit kontynuowac prace, ale napotkaliSmy na elementy infrastruktury podziemnej, ktére nie byty
nigdzie zinwentaryzowane. Z kolei w przypadku mostu Debnickiego w trakcie prac rozbiérkowych
okazato sie, ze jego stan techniczny wymaga wprowadzenia wiekszych zmian.

Mdéwi Pan o rzeczach, ktorych nie sposob przewidzied. Ale dlaczego taki remont mostu nie
moze trwad cata dobe?

Dam przykiad z innej inwestycji. Podczas budowy petli tramwajowej na Gérce Narodowej wylewalismy
beton na stropach dwupoziomowego parkingu i robiliSmy to takze nocg. Gdy tylko wybita godzina
22.00, od razu dzwonili mieszkahcy, ze zaktécamy cisze nocnga. Byli nawet tacy, ktérzy odcinali prad.
Nie mozemy wiec pracowac nocg na moscie w centrum miasta, gdzie hatas nidstby sie bardzo daleko.
Oczami wyobrazni widze mieszkancow i gosci hotelowych, ktérzy narzekaja, ze nie dajemy im spac.

Co w takim razie mozna usprawnic podczas realizacji kolejnych inwestyc;ji?

Po pierwsze, staramy sie poprawia¢ komunikacje z mieszkahcami. Wiemy, ze musimy uwazniej
wstuchiwac sie w gtosy krakowian, ktérzy mieszkajg w sgsiedztwie planowanej inwestycji. Po drugie,
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duza staboscig inwestycji sg ich projekty, dlatego w przysztej kadencji powinnismy stworzy¢ wtasne
biuro projektowe. Po trzecie, duzy nacisk potozyliSmy na koordynacje prac instytucji zaangazowanych
w realizacje inwestycji. Nasze, miejskie jednostki, gdy maja jakis problem albo co$ miedzy nimi iskrzy,
zapraszam do siebie - zapewniam, ze btyskawicznie znajdujemy rozwigzania. Prosze jednak pamietac,
ze jestesmy uzaleznieni od wielu instytucji, na ktére nie mamy wptywu. Przyktad? Wybudowalismy
dwie stacje transformatorowe dla tramwaju na Gérke Narodowg i wiele czasu mineto, zanim
doprosiliSmy sie, by Tauron wigczyt nam prad. Mimo ze wszystko byto wczesniej uzgodnione. Spore
problemy pojawiajg sie tez w przypadku sieci teleinformatycznych. Jest wielu gestoréw i oni nie
zgadzaja sie na przenoszenie sieci, mimo ze Miasto jest wtascicielem drogi. Czasami takie uzgodnienia
trwajg rok, po czym wchodzimy na plac budowy, a niektérzy gestorzy odwotujg to, co wczesniej
zostato uzgodnione. To katastrofa dla inwestycji.

Z czego to wynika?

Z tego, ze Polska jest resortowa, w niektorych przypadkach wrecz skrajnie. Z niektérymi gestorami nie
jesteSmy sie w stanie skontaktowac inaczej niz przez infolinie! Dam kolejny, Swiezy przyktad sytuacji,
ktéra miata miejsce chwile przed naszg rozmowg. Dzwonie do jednego z ministerstw, aby pomogto
ustali¢ cos z jedng z panstwowych spétek, bo bez tych ustalen stoimy w miejscu. | wie Pan, co stysze?
Ze oni nie maja na te spétke wptywu, bo to pafistwo w panstwie. Resortowo$¢ w tym kraju moze zabié
kazda inwestycje.

Andrzej Kulig - | zastepca prezydenta Krakowa ds. polityki spotecznej i komunalnej



