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Stabilnosc i bezpieczenstwo

2024-10-09

- Dzieki KHK mieszkancy Krakowa maja przed soba stabilna i bezpieczna przysztos¢ - zapewnia Bogustaw
Kosmider, ktory od 14 pazdziernika bedzie nowym prezesem Krakowskiego Holdingu Komunalnego. O
planach rozwoju spoétki rozmawiat z nim Tadeusz Mordarski.

Historia zatoczyta koto. Byt Pan jednym z pomystodawcow powstania KHK. Dzis obejmuje
Pan stery tej spotki. Jak Pan ocenia dotychczasowe dziatania holdingu?

Bogustaw Kosmider: Rzeczywiscie, gdy w 1994 r. zostatem radnym miejskim, mojg gtéwng ideg
byto przeniesienie do Krakowa holdingu komunalnego na wzér tych, ktére funkcjonowaty wtedy w
Niemczech i Austrii. Udato sie to po dwéch latach [KHK powstat w 1996 - dop. autor]. Do pluséw
zalicze to, ze dzieki wykorzystaniu przepiséw o podatku dochodowym i powstaniu podatkowej grupy
kapitatowej - czego efektem byto potgczenie zyskownych [Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i
Kanalizacji oraz Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej] i niezyskownych [Miejskie
Przedsiebiorstwo Komunikacyjne] spotek miejskich, ktore wspdlnie rozliczaty sie z fiskusem -
kilkanascie milionéw ztotych, co roku odprowadzanych do urzedu skarbowego, zostawato w spétkach
komunalnych. Drugi ogromny plus to budowa Ekospalarni, ktéra stworzyta nowga gatgz dziatania KHK.
A czego sie nie udato zrobi¢? Szczegdlnie na poczagtku, KHK - w przeciwiehstwie do holdingéw
zachodnioeuropejskich - odpuscit pewne rzeczy, cho¢ stato sie tak gtéwnie ze wzgledu na pewna
specyfike naszego kraju i naszego miasta. Pierwsza to brak wykorzystania infrastruktury miejskich
spotek do tego, by zbudowac sie¢ Swiattowodowa. Dzieki temu dzi$ bylibySmy gtéwnym operatorem
internetowym w Krakowie. Teraz trudno juz bedzie do tego wréci¢. Natomiast druga rzecz to brak
zaangazowania w produkcje energii elektrycznej, ale tutaj wszystko jest jeszcze przed nami.

Jak sa wiec najwazniejsze wyzwania?

Sa trzy priorytety. Pierwszy to rozszerzenie efektywnosci i bezpieczefistwa Ekospalarni. Nie chodzi o
rozbudowe, musimy jednak zwiekszy¢ efektywnos¢ instalacji i zabezpieczy¢ sie przed réznymi
awariami czy wprowadzeniem nowych przepiséw unijnych. Drugi priorytet to wykorzystanie
doswiadczen zachodnioeuropejskich holdingéw do rozszerzonej wspétpracy miedzy KHK a spdtkami.
Zmierzam do tego, ze holding powinien mocniej wspotpracowac ze spdétkami, przenosi¢ dobre praktyki
z jednych spétek do innych. Dam przyktad. Wodociggi sg spo6tka, ktéra ma dobrze zorganizowany
system zarzadzania zgodnoscig, wiec warto przenies¢ to do innych spétek. Z kolei dobre rozwigzania
np. z MPEC czy MPK mozna wdrozy¢ w Wodociggach. | trzeci priorytet, to holding jako wehikut
finansowy dla miejskich inwestycji. Dzieki temu, ze KHK ma duzg zdolnos¢ finansowa, moze on stuzy¢
Miastu do wielu przedsiewzieé. Takg wspdlng inwestycja holdingu i innych spétek miejskich moze by¢
np. budowa rozproszonych Zrédet energii. Elementem tego wehikutu finansowego jest nie tylko
zdolnos$¢ do inwestycji, ale i akwizycji, czyli pozyskiwania kolejnych podmiotéw do holdingu.

Mowit Pan, ze dzieki powotaniu KHK zostaty wygospodarowane ogromne srodki dla Miasta.
Dzis witadze Krakowa przyznaja, ze Gmina jest w trudnej sytuacji finansowej. Czy holding
moze pomoc w zasypaniu tej dziury?
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Teoretycznie tak, bo wyobrazam sobie, ze holding kupuje cos$ od Miasta i zasila budzet. Nie szedtbym
jednak w tym kierunku, ale patrzytbym na dalszg przysztos¢. Trudne czasy ming dos¢ szybko, bo
Krakédw ma mocne podstawy do rozwoju gospodarczego. Lepiej wiec inwestowa¢ w przedsiewziecia,
ktére zaspokojg potrzeby mieszkancédw za kilka lat. Dlatego méwie m.in. o energetyce cieplnej, bo
przeciez Zielony tad, ktéry w jakiej$ formie predzej czy pbézniej wejdzie do Polski, spowoduje, ze mnie;j
bedziemy opiera¢ sie na weglu, a wiecej na ekologicznych Zrédtach ciepta. Warto wiec w to
zainwestowad. Poza tym Krakéw bedzie sie tez rozwijat metropolitarnie. Juz jest tak, ze Wodociagi,
MPO czy MPK obstuguja gminy wokoét Krakowa. To tez jest wyzwanie i warto nie tylko odpowiadac na
biezgce potrzeby, ale by¢ na nie przygotowanym zawczasu.

Na koniec, jakie realne korzysci z dziatalnosci KHK ma przecietny krakowianin,
przyktadowy pan Marek?

W zyciu pana Marka duzo zalezy od tego, kto, za ile i w jaki sposdb zajmuje sie jego najwazniejszymi
problemami, czyli problemami komunalnymi: kto odbiera od niego odpady, dostarcza mu ciepto czy
wode i jakimi autobusami jezdzi. Dzieki temu, ze jest KHK i s mocne spétki miejskie, pan Marek, jego
dzieci i wnuki, majg stabilng i bezpieczng przysztos¢ w tym zakresie. Po prostu bedg zy¢ spokojniej, a
ceny nie bedg rosng¢ drastycznie z dnia na dzien.

Bogustaw Kosmider - jeden z pomystodawcow i twércéw Krakowskiego Holdingu Komunalnego SA, a
od 14 pazdziernika br. Prezes Zarzadu. Byty Zastepca Prezydenta Miasta Krakowa. Byty
Przewodniczacy i Wiceprzewodniczgcy Rady Miasta Krakowa. Wspdtautor reformy krakowskiego
mieszkalnictwa i reformy miejskich finansow



