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Wstepne wnioski po audycie

2024-10-22

Przeprowadzenie audytu wewnetrznego Urzedu Miasta Krakowa oraz zewnetrznego jednostek gminnych i
podlegtych spétek to gtdwne zagadnienie omawiane na posiedzeniu Komisji Rewizyjnej.

Komisja zwrécita sie z wnioskiem o zbiorcze przekazanie dokumentacji z audytéw do Prezydenta
Miasta Krakowa. W odpowiedzi na wniosek, Sekretarz Miasta Antoni Fryczek przedstawit radnym
informacje na temat przeprowadzonego audytu wewnetrznego Urzedu Miasta Krakowa oraz
zewnetrznego, dotyczacego jednostek gminnych i podlegtych spétek.

Aleksander Miszalski Prezydent Miasta Krakowa postawit przed sobg, a w szczegdlnosci przed
Urzedem Miasta Krakowa, stworzenie bardziej efektywnej i wewnetrznie spdjnej struktury gminy jako
samorzadu terytorialnego rozumianego jako Urzad Miasta Krakowa i miejskie jednostki organizacyjne
w strukture dajacg mozliwos¢ wydajniejszego i lepszego realizowania zadanh. Przy jednoczesnym
zachowaniu przejrzystosci strukturalnej i zadaniowej gminy oraz optymalizacji finansowe;j
realizowanych zadanh. Koniecznym byto stworzenie diagnozy stanu zastatego, wykonanie procesu
analizy oraz oceny stanu jakosci, jak tez funkcjonalnosci struktur wykonawczych w tym aspektéw
finansowych, organizacyjno-strukturalnych, efektywnosci oraz oceny strategicznych perspektyw
rozwoju miasta. Niezbednym elementem byto réwniez okreslenie stabych i mocnych stron, szans i
zagrozen.

Stworzono w Urzedzie Miasta Krakowa szereg wewnetrznych i zewnetrznych dziatan, ktére pokazaty
jakie obszary dobrze funkcjonuja, a jakie wymagajg korekty czy innego podejscia strukturalnego,
procesowego. W pierwszym obszarze Urzad zlecit podmiotowi zewnetrznemu Zwigzkowi Miast
Polskich wykonanie analizy oceny potencjatu Krakowa z uwzglednieniem sytuacji finansowej miasta.
Eksperci zrobili ocene pieciu takich dokumentéw, prezentacji ktére zawierajg szczegétowq analize
demograficzng, edukacyjng, finansowa, gospodarczg oraz ocene syntetyczng grupy poréwnawcze;j i
wybranych miast.

Drugi obszar dziatah oparty byt na dziataniach wewnetrznych realizowanych w oparciu o narzedzia
zewnetrzne. Chodzi o wykorzystanie przez Zesp6t Audytu narzedzia analitycznego ,Barometr Ryzyka
Naduzy¢ w Zamodwieniach Publicznych”. Narzedzie powstato w wyniku wspétpracy Fundacji im.
Stefana Batorego i serwisu ,,Zaméwienia 2.0”, ktéry pozwala na samodzielng ocene ryzyka naduzyd¢
na rynku zaméwien publicznych. Przy uzyciu tego narzedzia mozna wypracowac i wyselekcjonowac
grupe zamoéwien publicznych, ktore potencjalnie niosg podwyzszone ryzyko nieprawidtowosci.

W trzecim obszarze zawarto dziatania wtasne Urzedu Miasta Krakowa pod nadzorem Prezydenta
Miasta Krakowa i kierownikéw pionu, w koordynacji Dyrektora Magistratu przy wsparciu Zespotu
Audytu Wewnetrznego, Wydziatu Kontroli Wewnetrznej i Ewidencji Mienia oraz Wydziatu Organizacji i
Nadzoru. Przeprowadzono szereg analiz wewnetrznych dziatah kontrolno-badawczych,
konsultacyjnych i doradczych ktére dotyczyty obszaru: finansowego, finansowo-budzetowego,
zamoéwien publicznych, struktury organizacyjnej zaméwien publicznych, badah struktury
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organizacyjnej Urzedu i miejskich jednostek, wdrozenia polityki rwnosciowej i antymobbingowej,
analizy badan ankietowych przeprowadzonych wsrdéd pracownikéw Urzedu i miejskich jednostkach,
analizy ,Badania satysfakcji klienta” zewnetrznego, analizy kosztéw utrzymania lokalizacyjnych
Urzedu Miasta Krakowa i wybranych miejskich jednostek.

W oparciu o materiaty Zrédtowe zostat sporzadzony ,,Raport podsumowujacy przeprowadzone analizy,
czynnosci doradcze oraz audyty”. Aby dowiedziec sie wiecej zajrzyj tutaj. W raporcie mozna odnalez¢
m.in. diagnozy, a takze wnioski operacyjne i strategiczne dla miasta.

Zasady i kierunki w oparciu o ktére zostang przeprowadzone zmiany w strukturze organizacyjne;j
Urzedu Miasta Krakowa i miejskich jednostek organizacyjnych i okreslony zakres obowigzkéw
zwigzanych z ich wdrozeniem, zawarte zostaty w Poleceniu Stuzbowym Prezydenta Miasta Krakowa nr
30/2024 z 14 pazdziernika 2024 r.


https://www.bip.krakow.pl/zalaczniki/dokumenty/n/516331/karta

