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Szpital zadtuzony, ale zmotywowany

2024-10-23

Trudna sytuacja finansowa Szpitala Miejskiego Specjalistycznego im. Gabriela Narutowicza w Krakowie,
pomysty na sprawniejsze zarzadzanie, audyt wewnetrzny w szpitalu i sprawa ladowiska to tematy poruszane
na wyjazdowym posiedzeniu Komisji Zdrowia i Uzdrowiskowej.

Informacja na temat dziatalnosci Szpitala Miejskiego Specjalistycznego im. Gabriela Narutowicza oraz
omowienie jego aktualnych problemow i potrzeb byto najwazniejszym punktem obrad Komisji Zdrowia
i Uzdrowiskowej. Radni poprosili dyrekcje szpitala oraz Zastepce Prezydenta Miasta Stanistawa
Kracika o przedstawienie mozliwie najpetniejszego aktualnego obrazu sytuacji finansowej szpitala oraz
dziatan naprawczych, ktére juz wdraza albo ma w planie podja¢ zarzad szpitala. Przewodniczaca
Komisji Alicja Szczepanska podkreslita, ze radnych interesuje nie tylko kwestia zadtuzenia szpitala, ale
przede wszystkim rozmowa na temat tego, jak Rada Miasta Krakowa moze poméc placowce, zeby
szpital mégt wyjs¢ z kryzysu finansowego i sprawnie petnit swoje Swiadczenia wobec mieszkancow. -
Informacja jakg Miasto Krakéw uzyskato od dyrektorki Szpitala Marioli Marchewki, wskazywata na
praktyke niegospodarnosci - rozpoczat wystapienie zastepca prezydenta Stanistaw Kracik i wskazat
m.in. na wydawanie zgdd przez wczesniejszg dyrekcje szpitala na wynajem budynkéw nalezgcych do
szpitala prywatnym podmiotom po cenach znacznie nizszych niz stawki rynkowe obowigzujgce w
miescie oraz nie instalowanie licznikdw energii. - Poniewaz tych naruszenh jest wiecej - kontynuowat
swoje wystagpienie Stanistaw Kracik - zdecydowali$my o przeprowadzeniu wewnetrznymi,
kompetentnymi sitami wstecznego audytu finansowego, aby oszacowac jakie straty ponidst Szpital i
aby zdefiniowa¢ mechanizm, ktéry sprawiat, ze mozna byto funkcjonowad¢ w dwéch réznych
rzeczywistosciach. Jednej, w ktérej mozna byto wykazac zysk i w drugiej, gdzie narastaty zobowigzania
wobec kontrahentéw. Stanistaw Kracik podkreslit rowniez, ze audyt ma da¢ odpowiedz na pytania, jak
mozna byto uzyskiwac pozytywne opinie biegtego przy przedstawianiu bilansu oraz dlaczego taka
niegospodarnos¢ byta akceptowalna. - Poniewaz jest to szpital miejski, to funkcje nadzoru
witascicielskiego musza by¢ realnie prowadzone, a szpital nie moze generowac strat - zaakcentowat
Prezydent Kracik. Przedstawit tez radnym kilka pierwszych dziatanh, ktére podjeta dyrekcja placéwki.
Po pierwsze jest to podniesienie stawek ok. 15 podmiotom za wynajem obiektéw nalezgcych do
szpitala, zatozenie sublicznikdw oraz umowa na korzystanie przez Szpital z Iadowiska dla
helikopteréw, znajdujgcego sie na terenie potozonego nieopodal Szpitala im. Jana Pawta Il.
Wspomniana umowa ma odcigzy¢ Szpital z ogromnych wydatkéw zwigzanych z budowg lagdowiska, a
jednoczesnie nie zamyka drogi do budowania oddziatu SOR. Dyrektor Mariola Marchewka
poinformowata, ze w listopadzie po zakonczeniu audytu, bedzie znana wysokos¢ strat szpitala za
ostatnie 3 lata - czyli czas wstecz, jaki moze objg¢ audyt. Na chwile obecna zadtuzenie szpitala
wynosi ok 132 mln zt, w tym wymagalnych jest ok 50 min. Szpital obecnie prowadzi reorganizacje.
Zatrudnit 121 nowych pracownikéw na etaty, a 66 na umowy cywilno-prawne, pozyskuje wybitnych
specjalistéw i konsultantéw, nawigzat wspétprace z Uniwersytetem Andrzeja Frycza Modrzewskiego w
Krakowie oraz planuje rozwéj w kierunku onkologii. Radny Michat Ciechowski zapytat czy Narodowy
Fundusz Zdrowia jest cos winien szpitalowi za umowy ryczattowe, albo nadwykonania. Dyrektor
udzielita odpowiedzi, ze wszystkie Swiadczenia za pierwsze dwa kwartaty 2024 r. zostaty optacone,
natomiast za trzeci kwartat NFZ jest jeszcze winien Szpitalowi 3,5 min zt, natomiast tacznie za lata
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2018 do 2023 jest to kwota ok. 4 miIn zt i tocza sie w tym temacie rozmowy z NFZ. Podsumowujgc
zaprezentowang sytuacje placéwki, dyrektor Mariola Marchewka zapewnita, ze zespét szpitala jest
bardzo zmotywowany, zeby instytucja mogta wyjs¢ z problemoéw, jednak bardzo prosi Komisje Zdrowia
i Uzdrowiskowa o podjecie dziatah dotyczacych pomocy w sptacaniu obecnych dtuznikéw. Stanistaw
Kracik podkreslit z kolei, ze najwazniejszym zadaniem szpitala jest obecnie zwiekszenie przychodéw i
zapewnienie opieki pacjentom na najwyzszym mozliwym poziomie.

Radni odbyli réwniez dyskusje na temat planowanej wczesniej budowy ladowiska. Prezydent Stanistaw
Kracik zauwazyt, ze idea budowania lagdowiska w Szpitalu im. Narutowicza wynikata gtéwnie z
wymagah posiadania takiego zaplecza przy nowoczesnym oddziale ratunkowym, jaki jest w planach
szpitala, ale nie brata pod uwage innego rozwigzania, jakim moze by¢ korzystanie z istniejacego
ladowiska, ktére znajduje sie 0 5 minut dojazdu, a w przypadku Szpitala Narutowicza sg to dwa
ladowiska: w Szpitalu Wojskowym oraz Szpitalu im. Jana Pawta Il. Radni Aleksandra Owca, Edyta
Nowak i Michat Ciechowski podnosili problem poniesionych dotychczas kosztéw i pracy oraz catej
przeprowadzonej juz procedury zwigzanej ze zgodami i projektem. Zdaniem Stanistawa Kracika
szpitale powinny ze sobg wspoétpracowad, a decyzje powinny mie¢ swoje uzasadnienie funkcjonalne i
ekonomiczne.



