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»Budowa metra to impuls do rozwoju miasta”

2024-12-26

O wyzwaniach zwiazanych z przygotowaniem i budowa metra oraz tym jak system podziemnego transportu
wptltywa na rozwdj miasta z Jerzym Lejkiem, prezesem Metra Warszawskiego rozmawia Dominika Jazwiecka.

Dominika Jazwiecka: Co byto najwiekszym wyzwaniem podczas budowy warszawskiego
metra?

Jerzy Lejk: Wyzwaniem przede wszystkim jest reagowanie na sytuacje, ktére na biezgco towarzyszg
inwestycji. Od etapéw projektowania i planowania, gdzie nalezy liczy¢ sie z wyzwaniami dotyczacymi
przebiegu linii i ewentualnych kolizji z istniejgcg zabudowa czy wptywu na budynki mieszkalne, az po
samg budowe, gdy dochodzi do nieplanowanych sytuacji, jak znaleziska archeologiczne czy radzenie
sobie z warunkami geologicznymi.

Problemy przy budowie tuneli zaczynajg sie na dtugo przed rozpoczeciem prac budowlanych - sg
zwigzane z inwentaryzacjg podziemnych instalacji. Tu kluczowa jest wspétpraca z inwestorem, a takze
gestorami sieci. Jednak nawet dobra wspétpraca nie gwarantuje, ze wykonawca nie natrafi na
instalacje, ktérych na zadnym planie nie ujeto.

Istotne jest oczywiscie pozyskanie funduszy na tak duzg inwestycje, co wigze sie ze wsparciem ze
srodkéw unijnych i rozliczaniem catego procesu. Nalezy pamietad, ze budowa wigze sie tez z

Jakie widzi Pan najwieksze zagrozenia dla krakowskiej inwestycji?

Budowa metra to przedsiewziecie wieloletnie, kapitatochtonne, skomplikowane i o
multidyscyplinarnym charakterze. Wymaga rozwigzywania probleméw z zakresu wielu obszaréw,
m.in. spotecznych, technicznych, urbanistycznych, historycznych czy gospodarczych. Nie mozna takze
pomijac roli metra w systemie ochrony ludnosci. Ztozonos¢ problematyki powoduje, ze projekty
transportowe charakteryzujg duze problemy z dotrzymaniem zatozonych na etapie planowania
parametréw, takich jak termin realizacji i koszt realizacji.

Przyktadowo w Warszawie, wyzwaniem dla wykonawcy byto na pewno przejScie maszyna drazaca pod
ponad stuletnimi kamienicami zlokalizowanymi w prawobrzeznej czesci miasta oraz zabezpieczenie
tych budynkéw. Poznanie ryzyka i okreslenie jego wptywu na realizacje projektu (przede wszystkim
termin wykonania i wartos¢) umozliwia inwestorowi przyjecie i wdrozenie zasad postepowania
majgcych na celu eliminacje lub ograniczenie tych zjawisk, a tym samym ograniczanie dodatkowych
kosztow (bezposrednich i posrednich) oraz terminowe uzyskanie zatozonych parametrow uzytkowych
dla inwestycji.

Jak ditugo - Pana zdaniem - bedzie trwata budowa, biorac pod uwage warszawskie
doswiadczenia?
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Taka inwestycja to nie tylko sama budowa. To wczesniej postepowania prowadzone na wybér
koncepcji, a nastepnie projektu docelowego. Tylko to zajmuje kilka lat, a jest praktycznie niewidoczne
dla mieszkahcéw. W tym czasie sprawdzany jest teren, na ktérym powstanie dana linia podziemnej
kolei i powstajg szczeg6towe projekty konkretnych stacji oraz kluczowej dla takich inwestycji - stacji
techniczno-postojowej. Przyktadowo sama budowa w Warszawie ostatniego odcinka linii M2
sktadajacego sie z trzech stacji pasazerskich oraz nowej stacji techniczno-postojowej, zajmie okoto
2,5-3 lat.

Jakie byly nastroje wsrod mieszkancow w czasie budowy? Reakcje na rozkopane ulice,
objazdy itp. | jak sobie z tym poradziliscie?

Metro jest wyczekiwang inwestycjg przez mieszkancéw. Niezwykle istotnym jest, aby juz na etapie
przygotowania inwestycji, opracowac a nastepnie wdrozy¢ polityke informacyjna. Informacje o
inwestycji, planowanych etapach powinny by¢ rzetelne, dostepne z wielu zrédet i nakierowane na
rézne grupy odbiorcéw. Innego typu informacji oczekujg mieszkancy, inne zagadnienia sg potrzebne
dla biznesu lub dla oséb planujgcych kupno mieszkania w danej okolicy.

Polityke informacyjng podzielilismy na trzy etapy - informowanie, budowanie relacji i aktywne
wspétdziatanie. Wazny jest tu bezposredni kontakt z ludZmi poprzez: organizacje spotkan z
mieszkahcami przed rozpoczeciem inwestycji; prowadzenie punktu informacyjnego w czasie budowy i
organizowanie ,dni otwartych” na placach budowy.

W trakcie prac wazna role spetnia punkt informacyjny, gdzie zainteresowani mogg zdoby¢ informacje
o trwajgcych aktualnie pracach i samym procesie budowy. Jest to howoczesny pawilon z wydzielonymi
strefami. Sg w nim ekrany multimedialne i sala konferencyjna, w ktérej mogg odbywac sie spotkania z
mieszkancami i warsztaty dla dzieci oraz szkolenia.

To takze miejsce, gdzie odwiedzajgcy mogg uzyskac wiadomosci dotyczgce budowy metra.
Dowiedziec¢ sie tu mozna o technologii budowy, postepie prac, organizacji ruchu, monitoringu
budynkéw i Srodowiska. Mozna tez zobaczy¢ projekty przysztych stacji metra oraz obejrze¢ aktualne
zdjecia z placu budowy i schematy tymczasowej organizacji ruchu. Szczegétowych informacji
mieszkahcom udzielajg tam pracownicy wykonawcy.

Mieszkancy najczesciej poszukujg informacji o utrudnieniach w komunikacji naziemnej w czasie
budowy, dlatego tez wszelkie sprawy zwigzane z ograniczeniami ruchu powinny by¢ ogtaszane
wyprzedzajgco. Jednak w dzisiejszych czasach, gdy drazenie samych tuneli odbywa sie przy pomocy
tarcz TBM, do minimum ograniczane jest wytgczanie dtugich ciagdéw ulic.

Co metro dato Warszawie? Jak ja zmienito?

Metro to przede wszystkim wygodny i szybki Srodek transportu. Pozwala mieszkahcom Warszawy
sprawnie przemieszczac sie na linii centrum-obrzezne dzielnice, co oznacza przede wszystkim
oszczednosc¢ czasu w dotarciu do pracy, na spotkania czy do konkretnych punktéw jak chociazby
bulwary nad Wistg, Stadion Narodowy, urzedy dzielnic.

Kluczowa jest tu regularnosc i czestotliwos¢ - M1 w godzinach szczytu kursuje z nastepstwem 2
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minuty 20 sekund. W ruchu miedzyszczytowym pociggi kursujg co 3-4 minuty. Kazdy sktad moze
jednorazowo przewiez¢ niemal 1,5 tys. pasazeréw. Obecnie nie ma bardziej wydajnego srodka
transportu. Predkos¢ komunikacyjna (przejazd miedzy stacjami wraz z wymiang pasazerow) metra to
ok. 37 km/godz. Takiej predkosci nie rozwinie zaden inny $rodek transportu w miescie. Ale zalety
mozna oczywiscie mnozy¢. Komfort oczekiwania na pocigg niezaleznie od pogody, bezpieczenstwo,
dostepnosc ustug na terenach stacji i przylegtych i wiele innych. To wszystko razem sprawia, ze w dni
robocze przewozimy ponad 750 tys. pasazerdw dziennie i ta liczba z roku na rok rosnie.

Budowa metra to niejednokrotnie impuls do rozwoju miasta, zmiany charakteru danego obszaru.
Niesie za sobg przebudowe ulic, ktére sg dostosowywane do aktualnych wymogdw intensywnosci
ruchu, bezpieczenstwa, dostepnosci dla rowerzystéw. Okolica zyskuje impuls do zmiany
cywilizacyjnej, zabetonowane place i ciggi ulic sg zmieniane w miejsca przyjazne przechodniom,
zielone poprzez nasadzenia nowych drzew czy krzewéw. Zdecydowanie budowa metra, mimo ze
czasochtonna, jest w dtuzszej perspektywie optacalna i miastotwércza.



