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Tworze, gtosuje, decyduje - czyli szkolny budzet obywatelski!

2025-05-30

Rosnace zaangazowanie krakowskiej mtodziezy w tworzenie szkolnych budzetéw obywatelskich pokazuje, ze
tej formy partycypacji najlepiej uczy¢ sie na przyktadzie wltasnego podwdrka. Od pieciu lat Krakow zapewnia
szkotom ponadpodstawowym srodki, narzedzia i wsparcie, dzieki ktéorym mikrobudzet jest narzedziem
realnej zmiany i ciekawa lekcja z dziatania, budujaca wiezi i angazujaca w procesy, ktérych nie nauczymy sie
z ksiazki.

Dobiega konca pigta edycja krakowskiego Szkolnego Budzetu Obywatelskiego - rekordowa pod
wzgledem liczby uczestnikow, ztozonych i wybranych do realizacji projektdw, zaangazowania mtodych
ludzi na réznych etapach tego procesu. Wzieto w niej udziat 60 szkét ponadpodstawowych i placéwek:
licea ogdlnoksztatcace, technika, szkoty branzowe, szkoty specjalne, internaty i bursa. Trwajg wtasnie
ostatnie prace tej edycji: zakupy, montaz, urzadzanie, organizowanie. Zgodnie z regulaminem z
wcieleniem w zycie wybranych pomystéw trzeba uporac sie do koAca sierpnia. Dzieki temu w nowym
roku szkolnym mtodziez moze juz cieszyc sie efektami swojej pracy, ale tez powoli zabierac za kolejne
pomysty - jesienig przeciez ruszy nastepna edycja szkolnego budzetu obywatelskiego!

Takie pozytywne nastawienie panowato takze podczas podsumowania tegorocznej edycji, gdy 22
maja w sali obrad Rady Miasta Krakowa spotkali sie uczniowie i uczennice, szkolni koordynatorzy i
koordynatorki, a takze wspierajacy projekt przedstawiciele Urzedu Miasta Krakowa.

- To niezwykta inicjatywa i chciatabym podziekowad wszystkim w nig zaangazowanym. Zaczne od
mtodziezy, ktéra co roku wychodzi ze wspaniatymi pomystami na to, jak sprawi¢, zeby krakowskie
szkoty byty jeszcze bardziej przyjazne, inspirujgce, otwarte. Wszyscy w tym gronie wiemy, ze czasem
wystarczy drobna zmiana, zeby poprawi¢ atmosfere czy komfort przebywania w danym miejscu, a to
ma ogromny wptyw na nasz dobrostan psychiczny - méwita zastepczyni prezydenta Krakowa Maria
Klaman. - Szkota potrzebuje gtosu ucznidw i uczennic, bo wtedy tatwiej jest jej sprostac
oczekiwaniom, wprowadzi¢ trafione rozwigzania. Dlatego dziekuje tez nauczycielom i szkolnym
koordynatorom za to, ze swoim zaangazowaniem w tym projekcie budujg szkote oparta na dialogu i
umiejgca stuchad. | do zobaczenia juz niedtugo w kolejnej edycji! - dodata.

Koordynatorzy zgodnie podkreslaja, ze dla mtodziezy szkolny budzet obywatelski stat sie czyms
naturalnym, regularnym zaangazowaniem, dzieki ktdremu szkota sie zmienia, daje sie jeszcze bardziej
lubi¢, dzieje sie cos ciekawego. - U nas konczy sie jedna edycja budzetu i czekamy juz na kolejna.
Niektore projekty sa kontynuacjg wczesniejszych, bo miodziez chce je rozwing¢, na przyktad dokupié
wiecej rzeczy, po prostu stwierdza, ze sie sprawdzity, ale zdarzaja sie tez drobne szalehstwa, jak
tegoroczny betonowy dzik, ktéry stangt w naszym ogrodzie i przynosi teraz szczescie maturzystom, o
czym Swiadczy wydeptana do niego sciezka - opowiada koordynator SzBO w VIII LO Tomasz
Wtoczkowski.

- Nasza mtodziez zrealizowata juz 19 projektéw. Nie musimy uczniéw zachecad, przyblizamy te idee
pierwszoklasistom, a starsze klasy traktujg udziat w projekcie jako cos oczywistego - potwierdza
Barbara Szyndler, koordynator SzBO w XVI LO, szkole, ktéra jest w tym projekcie nieprzerwanie od
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pilotazu w 2020 r.

Po pieciu latach doswiadczen mozna bez przesady powiedzied, ze krakowska idea adaptacji ,duzego”
miejskiego budzetu obywatelskiego do warunkéw szkolnych - wynikajaca z przekonania, ze
mechanizmy partycypacyjne najlepiej testowac i uczyc sie ich w mikroskali, rozwigzujgc najblizsze
nam problemy - byta strzatem w dziesigtke: brakujgcym wczesniej elementem na mapie mtodziezowej
edukacji obywatelskiej.

A tak to sie rozwijato: trzy szkoty, ktére w 2020 roku wziety udziat w pilotazu, szybko znalazty
nasladowcéw. W kolejnej edycji uczestniczyto 31 szkét, rok pdzniej - 34, w czwartej - 51, a w obecna
zaangazowanych jest juz 60. Ta liczba pokazuje, jak bardzo mtodym ludziom zalezy na tym, aby
zmieniac na lepsze miejsca, w ktérych spedzajg razem duzg czes¢ dnia: klasy, korytarze, przyszkolne
tereny zielone, boiska, sale gimnastyczne, swietlice.

Drobne zmiany wiele znacza

Wrazenie robi liczba przygotowanych przez mtodziez propozycji - w tym roku uczniowie i uczennice
napisali tgcznie 348 projektédw (w poprzednich czterech edycjach ztozono po kolei: 93 - 231 - 233 -
332). W ich tworzenie zaangazowato sie prawie 1,5 tys. mtodych ludzi. Czasami pracowali
indywidualnie, ale czesto tez w grupach. Po weryfikacji formalnej i merytoryczno-prawnej do
gtosowania dopuszczono 332 pomysty.

Jak to sie roztozyto na 60 uczestnikéw? Bardzo réznie. Kazda szkota wybiera sposréd projektéw
stworzonych przez jej spotecznosc i pozytywnie zweryfikowanych. Tak wiec, co uczestnik, to liczebnie
i tematycznie inna pula pomystéw do wyboru. Byty szkoty, gdzie mtodziez wybierata sposréd dwdch
lub trzech pomystéw i takie, gdzie byto ich do wyboru kilkanascie. Cate mnéstwo szkét i placéwek
usytuowato sie gdzies posrodku.

Wszystko zalezy bowiem od kosztorysu. Zasady gospodarowania szkolnym budzetem obywatelskim
sg bardzo proste. Kazda szkota i placéwka, ktéra chce przeprowadzi¢ u siebie ten proces, otrzymuje
pule srodkéw na realizacje zwycieskich projektéw - obecnie to kwota 6 tysiecy ztotych. Obowigzuje
zasada, zgodnie z ktérg wartos¢ pojedynczego projektu nie moze przekroczy¢ 3 tysiecy ztotych.
Zapobiega to kumulacji zbyt duzych srodkéw wokét jednego pomystu - przeczytoby to samej idei. Jest
gwarancjg, ze finansowanie uzyskujg zawsze co najmniej dwa uczniowskie projekty, a najczesciej
wieksza ich liczba - do wyczerpania catej budzetowej puli srodkéw.

Podsumowujac, to, ile projektéw powstanie i trafi pod gtosowanie, zalezy od kreatywnosci uczniéw i
uczennic, charakteru zauwazonych potrzeb czy przyjetej przez mtodziez strategii wydatkowania tych
srodkow.

Od potrzeby do projektu

W tegorocznym gtosowaniu krakowska mtodziez wybrata do realizacji tgcznie 171 projektéw (liczby
projektéw realizowanych w poprzednich czerech latach to odpowiednio: 15 - 79 - 93 - 143). Podobnie
jak w duzym miejskim BO, gdzie posréd najchetniej zgtaszanych i wybieranych zadah prym wiodg
m.in. zielen, infrastruktura czy sport, w szkolnych mikrobudzetach tez mozna zauwazy¢ pewne trendy.
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Mtodziez czesto stawia na zagospodarowanie szkolnej przestrzeni wewnatrz i wokét budynkoéw,
organizacje stref sprzyjajacych integracji i odprezeniu, doposazenie w réznego rodzaju sprzety,
kreatywne spedzanie czasu poza lekcjami, budowanie przyjaznej atmosfery (tytuty projektow méwia
za siebie: ,Pufy na szkolnych korytarzach”, ,Kgcik ciszy”, ,,Mini Pole Golfowe”, ,Bieznia
magnetyczna”, ,Hantle dla kazdego”, , Toczgce sie kotem bile”, ,Kreatywna przestrzen filmowa”,
~Lezakowanie w ogrodzie”, ,Upat nam niestraszny”, ,Wyposazenie medyczne”, , Popiersie Pana
Portiera”). Ten ostatni projekt to przyktad tego, jak bardzo mtodziez ceni atmosfere swoich szkét -
licealisci z ,Nowodworka"” postanowili uhonorowac¢ w ten sposdb wieloletnig prace lubianego i
cenionego szkolnego portiera, pana Ryszarda.

Zaufaj procesowi

Uczniowie i uczennice doceniajg fakt, ze z pomocg szkolnego budzetu obywatelskiego moga realnie
myslec o swoich potrzebach, zastanawia¢ sie, co mozna by zmieni¢, zeby cata spotecznos$¢ szkolna
odniosta z tego korzys¢. Kazda edycja zaczyna sie od cyklu spotkan o charakterze warsztatowym,
ktére przyblizajg proces partycypacji i zasady pisania projektéw, a przede wszystkim uczg
identyfikowania i mapowania potrzeb w swoim otoczeniu. Czesto podczas tych warsztatow rodzg sie
pomysty i warianty rozwigzan, ktére pdzniej przybierajg forme projektéw. W tej edycji odbyto sie
tacznie 517 warsztatéow, w ktérych udziat wzieto prawie 11 tysiecy ucznidéw.

Szkolny budzet obywatelski, mimo ze realizowany jest w skali mikro, wbrew pozorom wcale nie jest
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uproszczong czy skrécong miniaturka ,,duzego BO”. To tak samo wymagajacy, wieloetapowy proces.
Nie ma tu taryfy ulgowej - trzeba trzymac sie regulaminéw i zasad, przygotowac¢ dokumenty,
opracowac kosztorys, dopilnowac termindw, zebrac listy poparcia (z podpisami co najmniej 10
uczniéw), przejs¢ przez ocene formalng i merytoryczno-prawna. Jesien i zima uptywaja wiec uczniom i
uczennicom na warsztatach, szkoleniach, deliberacji, pisaniu i tworzeniu projektéw, sktadaniu
propozycji i oceny, a wiosna i lato to etap gtosowania i wcielania w zycie zwycieskich pomystéw. Caty
ten proces mtodych ludzi nie zraza. Wrecz przeciwnie - daje wiele mozliwosci zaangazowania sie na
réoznych etapach: mozna wzig¢ sie za mapowanie potrzeb, dyskutowa¢, doradzad, szukac inspiracji u
kolegéw i kolezanek z innych szkét, zgtasza¢ pomysty, pisac projekty, promowac je na rézne sposoby
(w komunikacji bezposredniej, w sieci), wzig¢ udziat w gtosowaniu i zachecac do tego innych.

Wsparcie na kazdym etapie

Caty proces tworzenia i wcielania w zycie mikrobudzetu szkolnego jest dla mtodziezy cenng lekcja. Ale
uczg sie tez nauczyciele, opiekunowie i dyrekcja - zazwyczaj jest bowiem tak, ze przedstawiciele
instytucji podejmujg decyzje o kierunku rozwoju szkoty, w tym o zakupach, zaspokajaniu potrzeb,
wydatkowaniu funduszy. Tym razem ich rola jest inna, ale wcale nie mniej wazna - majg wspierac,
stuzy¢ rada, pomdc przejs¢ przez formalne procedury, ale nie mogg wptywad na ustalenia, ktére
podejmujg samodzielnie uczniowie i uczennice.

Nawet jesli okaze sie, ze w projekcie potrzebne sa modyfikacje, muszg sie na nie zgodzi¢ jego autorzy.
Jesli projekty dotyczg podobnego zadania lub tej samej lokalizacji, w trakcie spotkania z autorami
omawiane jest dalsze postepowanie, np. potgczenie projektéw w jeden albo alternatywne lokalizacje.
Ostatnie stowo nalezy zawsze do mtodziezy.

W kazdej szkole, ktdra realizuje swdj maty uczniowski budzet, dziata zespét ztozony z dyrektora lub
jego przedstawiciela, reprezentantéw rady pedagogicznej, samorzgdu uczniowskiego i rady rodzicow.
Jest on odpowiedzialny m.in. za weryfikacje formalng i merytoryczno-prawna projektéw. Dyrektor
wyznacza tez szkolnego koordynatora, ktéry czuwa nad pracg zespotu i prawidtowym przebiegiem
catosci procesu w danej szkole.

Miasto wspiera z kolei koordynatoréw - po zamknieciu rekrutacji do nowej edycji biorg oni udziat w
szkoleniach i spotkaniach, otrzymuja praktyczne wskazéwki i narzedzia w postaci materiatéw
informacyjnych i wizualnych, gadzetéw promocyjnych, scenariuszy lekcji. Ich zadaniem jest
organizacja w szkole akcji informacyjnej i promocyjnej, w czasie ktérej przyblizajg uczniom - a kazdy
nowy rok szkolny to nowe roczniki - na czym polega zaangazowanie obywatelskie, partycypacja,
odwotujac sie takze do doswiadczen wynikajgcych z realizacji miejskiego budzetu obywatelskiego.

Rosniemy!

W ciggu swoich pierwszych pieciu lat krakowski szkolny budzet obywatelski sprawdzit sie jako
praktyczne i wygodne narzedzie partycypacyjne. Urést tez pod wzgledem skali - liczba zgtaszanych
projektéw, tak jak i realizowanych warsztatéw wzrosta z kilkudziesieciu do kilkuset rocznie, a liczba
gtosujacych to juz nie kilkaset czy pare tysiecy oséb, ale kilkakrotnie wiecej - w tym roku oddano
ponad 16 tysiecy gtosow.
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Coraz wieksze zaangazowanie mtodziezy sSwiadczy tez o tym, ze taka forma partycypacji i
wspoétdecydowania jest dla niej zrozumiata i ciekawa, daje realne srodki (takze finansowe) i narzedzia,
aby ,wzig¢ sprawy w swoje rece” i zdecydowa¢, w jaki sposéb i w jakim kierunku zmienia¢ najblizsze
otoczenie. To pomaga mtodym ludziom poznawac¢ mechanizmy i role proceséw partycypacyjnych,
zwieksza rozpoznawalnos¢ samego BO w grupie najmtodszych mieszkahcédw, buduje poczucie
sprawczosci, uczy dogadywania sie, weryfikowania potrzeb i brania odpowiedzialnosci za stan
przestrzeni, z ktérych wspdlnie korzystamy, oraz warunki, w ktérych sie rozwijamy. A na kohcu daje
satysfakcje ze wspdlnej pracy - wszystkie projekty firmowane sg logotypem SzBO wraz z informacjg o
tytule, wartosci i jego autorach.

Krakéw jest jednym z niewielu miast w Polsce, ktére realizuje budzety partycypacyjne dla mtodziezy w
ramach dziatah wtasnych (w wielu gminach takie inicjatywy podejmujg NGO-sy). Na wszystkie piec
edycji Szkolnego Budzetu Obywatelskiego miasto przeznaczyto ponad 1 min zt. Na tegoroczne
dziatania szkoty wydadzg 360 tys. zt.



