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Krakédw wykonat prace, autor tej recenzji - nie. Odpowiadamy OKO.press

2025-06-18

Czy dobudowa wind to dla oséb z ograniczona mobilnoscia zmiana kosmetyczna? Czy ztobek w najblizszym
sasiedztwie to symboliczne udogodnienie? Czy regulacje dla nochego zycia miasta i aktywnosci deweloperéow
to polityczny gest? A tworzenie koncepcji dla obszaréw, w ktérych od lat drzemie niezauwazany, a wiec i
niezrealizowany potencjal? Karol Watachowski préobuje dowies¢ w OKO.press, ze Krakow po roku
prezydentury Aleksandra Miszalskiego to nie wiecej niz ,kosmetyka, symbolika i polityka”. Ale jedyne, co mu
w tej recenzji wychodzi, to sprawne pomijanie dziatan i efektow, ktdre tej tezie przecza.

,0d tamtej pory minat rok, ale w swojej pracy prezydent nie wychodzi poza polityke kosmetycznych
czy symbolicznych zmian. Nie ma zaréwno rewolucji, przed ktéra sie tak mocno wzbraniat, ani tez
ewolucji, ktérej byt zwolennikiem. Co zostaje? Kontynuacja dziatan rozpoczetych przez poprzednika i
duzo politycznych gestow” - pisze Karol Watachowski w artykule ,,Kosmetyka i gesty Aleksandra
Miszalskiego. Jak przez rok poradzit sobie nowy prezydent Krakowa?” (OKO.press, 4.06.2025). Trafniej
bytoby powiedzie¢ - w recenzji, do ktérej napisania najwyrazniej sie nie przygotowat. Co wiecej, autor
nie stara sie nawet zamaskowac rozsianych tu i tam wewnetrznych sprzecznosci, ktére obnazaja
stabos¢ catej argumentacji. Miata by¢ ramka i przekonujgca tres¢. Zostata - tylko ramka.

Ale po kolei - zacznijmy od kilku btedéw we wnioskowaniu.

Teza nr 1: ,Zamiast kompleksowego, rzetelnego audytu, ktéry powinien by¢ przeprowadzony
transparentnie i przez niezalezng, zewnetrzna firme, dostaliSmy social mediowg szopke.”

Prezentowane przez autora stanowisko zaktadajace, ze audyt i analiza jest rzetelna tylko wéwczas,
gdy przeprowadzi jg zewnetrzna firma jest teza fatszywa. Przy tak ztozonej strukturze organizacyjnej,
jakg jest Urzad Miasta Krakowa wraz Miejskimi Jednostkami Organizacyjnymi oraz innymi podmiotami
podlegtymi prezydentowi Miasta oparcie sie na zewnetrznym podmiocie ma kilka wad, ktére zostaty
wstepnie przeanalizowane i sprawity, ze wybrano inny, bardziej efektywny kierunek. Proces audytowo-
analityczny podzielono na dwa zasadnicze etapy. Pierwszy, w ramach ktérego przeprowadzono
reorganizacje struktury Urzedu Miasta Krakowa, juz zostat wykonany. Drugi stanowi kontynuacje i
pogtebienie kierunkéw audytu wskazanych w raporcie audytowym z 2024 roku, przy réwnoczesne;j
identyfikacji nowych obszardéw, ktére sg poddawane analizie i dziataniom naprawczym.

Teza nr 2: ,Wiecej odpowiedzi daje nam tegoroczny budzet, pierwszy, ktéry zostat stworzony za
kadencji Miszalskiego. 90 proc. inwestycji to kontynuacja dziatah zaplanowanych jeszcze za kadencji
Majchrowskiego. Inicjatywa obecnego wtodarza to tylko drobne, dzielnicowe projekty”.

Nie trzeba sie gteboko zna¢ na projektowaniu budzetu, zeby wiedzie¢, ze ogromna czes¢
zaplanowanych w nim zadan to przedsiewziecia rozpisane na dwa lub wiecej lat - majgce podpisane
umowy, bedace w fazie projektowania, na etapie niezbednych uzgodnieh. Ale to nic: w rozumieniu
autora rozpoczete juz zadania, ktérych mieszkancy z niecierpliwoscig wygladajg, mozna zarzuci¢, nie
Zwazajgc na niespetnienie obietnic i utrate finansowania (jesli pienigdze pochodzg ze Zrédet
zewnetrznych). Po co? - by w ich miejsce wprowadzi¢ inne i unikng¢ zarzutu kontynuacji. Wiecej
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nawet, autor chciatby, zeby nowe wtadze samorzadowe zignorowaty réwniez te przedsiewziecia,
ktérych mieszkahcy domagaja sie od lat - a ktédrym nie byto jeszcze dane, za prezydentury Jacka
Majchrowskiego, przeskoczy¢ z listy rankingowej do uchwaty budzetowej. | to tez przez widmo
kontynuacji! Powstaje tylko pytanie: gdzie w tym logika i gdzie interes mieszkancéw?

Tak, budzet miasta ze swojej natury (jest przeciez roczny) to w duzej mierze wypadkowa rzeczy
nowych i kontynuacji. Ale nie kontynuacji czyjegos$ widzimisie, tylko kontynuacji potrzeb, oczekiwan i
aspiracji mieszkancéw, poniewaz wiekszosci zamierzen nie da sie po prostu zrealizowa¢ w jeden rok.
W budzecie Krakowa na 2025 rok szereg inwestycji po wielu latach wreszcie znajdzie swdj finat - np.
osrodek kultury na Ruczaju, pokazna liczba innych wejdzie w etap kohcowy - np. nowy obiekt Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego nr 15 przy ulicy Grochowej oraz - wbrew twierdzeniom komentowanego
artykutu - rozpocznie sie wiele nowych, waznych dla mieszkancéw inwestycji. To zadania, o ktérych
autor pisze z dezaprobata: ,,drobne, dzielnicowe”. W wyniku rewizji planéw inwestycyjnych
poprzednika (a wiec jednak nie tylko kontynuacja!) prezydent Aleksander Miszalski zdecydowat o
odsunieciu w blizej nieokreslong przysztos¢ lub rezygnacji z wielkich inwestycji, z ktérych czes¢
budzita zresztg dyskusje i spory (np. budowa Centrum Sportéw Zimowych czy nowej siedziby Zarzadu
Zieleni Miejskiej). Zgodnie z zapowiedziami howego prezydenta, otworzyto to droge do realizacji setek
zadanh inwestycyjnych podnoszgcych komfort zycia mieszkancéw i wyréwnujgcych dostep do
infrastruktury i ustug w poszczegdlnych czesciach miasta, w tym zwtaszcza na obszarach oddalonych
od centrum, gdzie za rozwojem budownictwa mieszkaniowego czesto nie nadgza rozwdj miejskiej
oferty, czy to edukacyjnej, spotecznej, czy transportowej (rozwéj opieki ztobkowej, budowa nowych
szkot, tereny zielone, komunikacja miejska).

W poréwnaniu z poprzednim budzetem w 2025 roku znaczgco wzrosty nakfady inwestycyjne na rozwdj
najblizszej mieszkahcom infrastruktury, decydujgcej o komforcie zycia i jakosSci otoczenia - dzieki
temu miasto jest w stanie sfinansowac budowe kolejnych szkét, ztobkdéw, obiektow sportowych i
mieszkan komunalnych, zadba¢ o termomodernizacje gminnych obiektéw. Moze modernizowacd
infrastrukture drogowa i komunalng - kolejne lokalizacje doczekaja sie chodnikéw, parkingéw,
zbiornikéw retencyjnych, nowych drég dla rowerdéw, parkéw i skweréw. W dodatku po raz pierwszy
odrebnym zadaniem budzetowym stat sie wykup terendéw pod zieleh urzgdzona.

Teza nr 3: ,Praktycznie zadna istotna obietnica wyborcza nie zostata zrealizowana, a wsréd nich byty
m.in. bon na kulture 600 zt dla kazdego mieszkanca, bon 600 zt na sport dla kazdego, dwukrotne
zwiekszenie srodkéw rad dzielnic, 200 tys. drzew, bilet roczny dla studentéw za 365 zt, budowa
nowych akademikéw, remont 2000 pustostanéw w kadencji, 1000 nowych, dostepnych mieszkanh i
wiele, wiele innych”.

Juz sam autor w tym fragmencie zauwazyt, ze sktadane przed wyborami obietnice dotycza
piecioletniej kadencji. Rozliczanie z ich wykonania ma sens, a przede wszystkim jest uczciwe, jesli
patrzymy wstecz po zamknieciu tego okresu. W momencie, w ktérym teraz sie znajdujemy, mozna co
najwyzej oceniac¢ tempo realizacji poszczegdlnych postulatéw i zastanawiac sie, czy jest ono wolne,
czy szybkie. Trzeba przy tym wzig¢ poprawke na zréznicowanie samych propozycji - kazda z nich
wymaga zrealizowania pewnych krokéw, czesto o réznym charakterze i stopniu trudnosci.

Proces realizacji tych postulatéw jest w petni transparentny - mozna by¢ z nim na biezgco, wystarczy
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zagladac¢ do zaktadki ,,Program wyborczy”. Co warte podkreslenia, kazde z wymienionych w artykule
przedsiewzie¢ zostato juz rozpoczete, a te, w ktdérych przewidziano liczbowy efekt na koniec kadencji,
sg realizowane zgodnie z harmonogramem, ktéry pozwoli osiggng¢ zatozony cel.

Teza nr 4: ,U poprzedniego Prezydenta - Jacka Majchrowskiego - mozna byto znalez¢ w miare jasny
kierunek rzgdzenia Krakowem [...] Ten kierunek trudno znalez¢ u Miszalskiego. Po roku rzagdéw bardzo
niewiele sie zmienito. [...] W kampanii wyborczej wiosng 2024 roku wydawato sie, ze w kohcu
doczekamy sie nadania nowego kierunku, aktywnosci, dziatan, ktére zostawig swdj slad na miescie.
Po pierwszym roku rzgdéw nowy prezydent Aleksander Miszalski nie spetnia jednak tych oczekiwan.
Kalendarzowo mtody prezydent szybko wszedt w koleiny swojego poprzednika, imitujgc najgorsze
cechy ostatniej kadencji: nieche¢ do podejmowania decyzji i brak kierunku”.

»Niechec¢ do podejmowania decyzji i brak kierunku”? Otéz, ani jedno, ani drugie. Przecza temu fakty -
o niektérych z nich autor sam wspomina, podwazajgc wiasny tok rozumowania.

Przypomnijmy: w ciggu ostatniego roku zapadty wazne decyzje kadrowe, dla ktérych podstawg byty:
wzmocniona polityka przeciwdziatania mobbingowi (ze stanowiska odwotana zostata dyrektor Muzeum
Sztuki Wspotczesnej MOCAK Maria Anna Potocka) oraz kontrola finanséw i procedur (skrécenie
kadencji dyrektora Teatru Variete Janusza Szydtowskiego). Inne zmiany w administracji miasta -
personalne i strukturalne - wprowadzone zostaty w oparciu o wnioski wyciggniete z trwajgcych kilka
miesiecy analiz, audytéw i czynnosci doradczych. Reforma objeta niemal wszystkie miejskie wydziaty i
komorki. Likwidacja spétki Krakéw5020, co autor zauwaza, réwniez nie jest przejawem leku przed
podejmowaniem trudnych decyzji.

Kolejny zarzut - braku wizji czy kierunku rozwoju miasta - upada w zderzeniu z podsumowaniem
dziatan pierwszego roku kadencji, w ktérych wielosci i zréznicowaniu krystalizuje sie spojrzenie na
przysztos¢ miasta. A nowe czasy wymagajg nowego spojrzenia. Ewolucji, ktéra wynika z krytycznego
podejscia do przesztosci, przewartosciowania dotychczasowych zatozen, rozpoznania nowych wyzwan
i identyfikacji nowych potrzeb. ,,Majchrowski chciat miasta przyciggajacego turystéw i dostojnego,
takiego, w ktérym odnajdg sie koledzy prezydenta, a miasto bedzie tadne. Byt to czas ptyngcych
strumieniem funduszy unijnych i idgcej za tym szeroko pojetej modernizacji” - pisze autor. | wymienia
wielkie inwestycje, z ktérych jesteSmy dumni i z ktérych wiekszos¢ z nas miata pewnie okazje nie raz
korzystad. Dzi$ wydaje nam sie nawet, ze te krakowskie wizytéwki sg tu od zawsze: stadiony
pitkarskie Wisty i Cracovii, TAURON Arena Krakéw, Centrum Kongresowe ICE Krakéw. Ale one takze
byty odpowiedzig na potrzeby swoich czaséw - dzieki nim Krakéw zbudowat swojg ponadregionalna
site.

Dzi$ Krakéw znajduje sie na innym etapie rozwoju. Zyjemy w czasach, gdy o sile miasta decyduja
przede wszystkim odpornos¢ na sytuacje kryzysowe (przychodzgce z réznych kierunkdéw, np. wojna,
zdrowie, klimat, migracje, demografia, cyberzagrozenia) oraz to, na ile potrafi ono wykorzystac
nowoczesne technologie, na ile potrafi wzmacnia¢ tkanke spoteczng, co jest w stanie zaoferowac
swoim mieszkancom - réwniez tym przysztym.

Krakéw odpowiada dzis$ tak - celem jest miasto: sprawnie zarzadzane, bliskie mieszkahcom, wygodne
do zycia, zielone, sportowe i aktywne, ambitne i innowacyjne. | realizacji tych priorytetéw
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podporzagdkowane sg i beda inwestycje, projekty miekkie, procesy decyzyjne, strategia rozwoju.
Dziatan podjetych w tych kierunkach w pierwszym roku kadencji zadng miarg nie mozna sprowadzi¢
do ,polityki, kosmetyki symboliki”.

Co zrobi¢, by Krakow byt sprawnie zarzadzany? Usprawnic¢ prace urzedu i wzmocni¢ koordynacje
zadan wykonywanych wraz z jednostkami miejskimi, lepiej wykorzystywac potencjat specjalistycznych
kadr, optymalizowac¢ koszty, naprawi¢ i wzmocni¢ finanse oraz zdolnosci budzetowe, racjonalnie
finansowac inwestycje: zapewnia¢ zewnetrzne finansowanie dla wielkich przedsiewzie¢, a srodki
wtasne przeznaczac gtéwnie na mniejsze zadania. | ten proces juz trwa. Warto zatrzymac sie na
chwile przy pienigdzach, bo w komentowanym artykule czytamy: ,,Mimo jego przynaleznosci do obozu
rzgdowego wiele sie nie zmienito, jesli chodzi o pienigdze ptyngce z Warszawy. Jestesmy
beneficjentami kilku programéw unijnych, za ktére finansowane sg m.in. nowe tramwaje, miejska
zieleh czy modernizacja wodociggdéw. Nie wykracza to jednak poza to, co otrzymujg inne miasta”. Czy
autor posiada analizy uprawniajace go do takiego wniosku? Zapewne nie. Tymczasem w ciggu
ostatniego roku Krakéw pozyskat 88 min zt w ramach bezzwrotnych dotacji unijnych i ztozyt wnioski o
kolejne 578 min zt; otrzymat tez 148 min zt w postaci pozyczki z KPO i zawnioskowat o kolejne 50,7
min zt, a dodatkowo dostat 351 min zt na zakup nowoczesnych tramwajéw; z funduszy rzgdowych
pozyskat tgcznie okoto 35 min zt dofinansowania; ponadto Wodociggi Miasta Krakowa pozyskaty 116
mln zt na rozbudowe i hermetyzacje dwéch krakowskich oczyszczalni: Ptaszéw i Kujawy). Wszystko to
pozwala realizowac inwestycje zwigzane z ochrong srodowiska, polityka mieszkaniowg i spoteczna,
edukacja, infrastrukturg transportowgq i rowerowg czy sportem.

Co zrobi¢, by Krakéw byt blisko mieszkancéw? Wzmocni¢ partycypacje spoteczng, dialog i
wspoétdecydowanie, tworzy¢ do tego odpowiednie rozwigzania i narzedzia, wspiera¢ rézne formy
zaangazowania mieszkancow. W tym zakresie od roku mamy nowe otwarcie: odbywajg sie cykliczne
spotkania z mieszkancami w poszczegdlnych dzielnicach w ramach ,tawek dialogu”, wzmocniono i
zwiekszono kompetencje miejskich komérek odpowiedzialnych za konsultacje spoteczne i dialog z
mieszkanhcami, zwiekszono srodki na budzet obywatelski, wdrozono aplikacje, ktére przyblizajg urzad
do mieszkancéw.

Co zrobi¢, by Krakéw byt wygodny do zycia? Zwiekszy¢ jakos¢ i dostepnos¢ wszelkiego rodzaju
infrastruktury: materialnej i spotecznej, majgcej wptyw na komfort zycia, codzienne podréze,
zatatwianie spraw, organizowanie opieki nad dzie¢mi, edukacji lub czasu wolnego, ale takze dbac o
bezpieczenstwo. Co za tym stoi? Prezydent Krakowa przenidst akcent z wielkich, przeskalowanych
niekiedy inwestycji na mniejsze zadania precyzyjniej odpowiadajgce na potrzeby krakowian i
krakowianek. Tu warto wymieni¢ budowe lub rozbudowe szkét podstawowych, likwidacje barier
architektonicznych, rozwéj bezpiecznej infrastruktury rowerowej (nowe trasy, wyréwnywanie
przejazdoéw i wymiana nawierzchni). A ponadto: nowe przystanki kolei aglomeracyjnej i Like Bus w
Skotnikach, rozbudowe miejskiej oferty mieszkaniowej i jej dywersyfikacje (remonty pustostanéw,
program , Mieszkanie za remont”, Spoteczna Agencja Najmu, budowa mieszkan komunalnych), czy
program uwalniania tzw. wiezniéw czwartego pietra.

Co zrobi¢, by Krakéw byt zielony i dobrze pouktadany? Powieksza¢ tereny pod zielen
urzgdzong, chroni¢ zielone enklawy, dbac¢ o tad przestrzenny. Wsrdd juz podjetych dziatah warto
wymienic takie, jak: intensyfikacja prac nad Planem Ogdélnym, aktualizacja uchwaty krajobrazowej,
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opracowanie , Standardéw odpowiedzialnego budownictwa” zapobiegajgcych dziataniom
patodeweloperskim, powotanie Gtéwnego Architekta Miasta Krakowa i eksperckiej Miejskiej Komisji
Architektoniczno-Urbanistycznej, powotanie Miejskiej Ogrodniczki i rozpoczecie projektu , Zielone
ulice”, wykupione nowe tereny pod zielen, ochrona terendéw zielonych przed zabudowg (Wzgérze
Madery, Las Paprociowy), dazenie do udostepnienia mieszkancom ogrodéw koscielnych i
klasztornych, intensyfikacja nasadzenh drzew.

Co zrobi¢, by Krakéw byt aktywny i sportowy? Wspierac¢ sport na jego réznych poziomach:
szkolny, amatorski, klubowy, zawodowy, rozwija¢ infrastrukture stuzaca do uprawiania réznych
dyscyplin, prowadzi¢ i rozszerza¢ programy sportowe i rekreacyjne dla mieszkahcéw, sprowadzac do
Krakowa nowe imprezy sportowe.

Dziatania podjete w tym obszarze to cykliczne treningi sportowe skierowane do mieszkahncéw ze
wszystkich grup wiekowych, niezaleznie od poziomu umiejetnosci, lepsza wspotpraca z krakowskimi
klubami sportowymi i podwyzszenie kwot dotacji, inwestycje sportowe, w tym ptywalnia na KS
Clepardia, boisko treningowe w Centrum Aktywnego Wypoczynku KS Borek, hala sportowa KS Wanda.
A ponadto kilkanascie nowych zadan (m.in. modernizacja w MOS Krakéw Wschéd, analiza budowy
boisk pitkarskich w Mistrzejowicach, budowa kompleksu sportowego w Olszanicy i boiska na osiedlu
Widok, modernizacja w KS Prgdniczanka, KS Tyniec, Miedzyszkolnego Basenu Ptywackiego ,,Nowa
Huta”, szkolnych komplekséw sportowych, boisk i kortdw), pozyskanie wielkich imprez sportowych
(zawody triathlonowe IronMan, Puchar Swiata we wspinaczce sportowej na czas oraz PGE Mistrzostwa
Polski w Szachach).

Co zrobi¢, by Krakéw byt ambitny i innowacyjny? Potozy¢ nacisk na cyfryzacje administracji i
ustug dla mieszkancéw, zbudowaé metro, dostosowac strategie rozwoju miasta do nowych wyzwan,
uwolni¢ potencjat tych czesci miasta, ktére dotad byty pomijane.

Dziatania podjete w tym obszarze: wieksze Srodki na cyfryzacje i zwiekszenie dostepnosci ustug
cyfrowych dla mieszkancéw (aplikacja mKrakéw, nowe rozwigzania informatyczne: Data Lake, Open
Data), intensyfikacja prac w zakresie budowy metra, masterplan wytyczajgcy kierunki
zagospodarowania dzielnicy Wesota, aktualizacja Strategii Rozwoju Krakowa, rozpoczecie dyskusji o
przysztosci Ptaszowa i Rybitw w celu wypracowania masterplandéw dla tych obszaréw, inwestycje na
terenie Nowej Huty (rozpoczecie budowy hubu technologiczno-produkcyjnego w obszarze Centrum
Logistyczno-Przemystowego ,,Ruszcza”, przy ul. Igotomskiej, w ramach projektu ,Krakéw - Nowa Huta
Przysztosci”).

I na koniec jeszcze jedna uwaga. Czy fakt, ze Karol Watachowski krytycznie ocenia w
OKO.press dotychczasowa prezydenture Aleksandra Miszalskiego moze dziwi¢? Absolutnie
nie! Wszak Karol Watachowski to osoba z najblizszego otoczenia tukasza Gibaty, szef jego
zespotu programowego. A tukasz Gibata to konkurent obecnego prezydenta Krakowa w
zesztorocznych wyborach samorzadowych. Czy zatem Karol Watachowski moze by¢
obiektywny w ocenie dziatan prezydenta Aleksandra Miszalskiego? To juz pozostawiam
Panstwu do oceny.

Przemystaw Walaszczyk
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Dyrektor Wydziatu Komunikacji Spotecznej
Urzad Miasta Krakowa



