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Krakédw dogania Warszawe. Jak rosna kapitaty rozwojowe metropolii?

2025-07-22

Krakéw jest metropolia o bardzo wysokim i stosunkowo réwnomiernym poziomie rozwoju siedmiu kapitatéw -
wynika z najnowszego raportu przygotowanego przez PwC Polska. Analiza obejmujaca ostatnie dwie dekady
pokazuje, ze w wielu obszarach, takich jak m.in. kapitat ludzki, jakos¢ zycia, kultura czy efektywnos¢
instytucji, Krakow stolice juz doscignat, wskazuje tez te odcinki, na ktérych miasto powinno dazy¢ do jeszcze
lepszych rezultatéw.

W ciggu dekady 2004-2014 Krakéw odnotowywat umiarkowane tempo sredniego wzrostu siedmiu
kapitatéw - 2,6 proc. wobec przecietnej 3,1 proc. W kolejnej dekadzie 2014-2024 wyraznie
przyspieszyt, bo w poréwnaniu z pozostatymi 11 metropoliami rozwijat sie w tempie 4 proc., gdy
srednia wynosita 3,7 proc. Dzieki temu Krakéw znaczaco zmniejszyt dystans dzielgcy go od Warszawy
i osiagnat lepsze zréwnowazenie kapitatéw rozwojowych.

To wnioski, do ktérych doszli autorzy 5. edycji ,Raportu o stanie polskich metropolii” autorstwa
PwC Polska. Przygotowany przez nich dokument jest analitycznym spojrzeniem na ostatnie 20 lat
rozwoju 12 metropolii, ze wskazaniem na ich mocne strony, ale tez deficyty, czyli obszary, nad
ktérymi trzeba jeszcze popracowad, zeby potencjat rozwojowy zostat w petni wykorzystany.

Kapitaty, czyli co?

Co kryje sie pod siedmioma kapitatami? Krétko méwigc, to takie obszary, jak: Kapitat Instytucjonalno-
Demokratyczny (sprawnos¢ funkcjonowania instytucji miejskich i aktywnos¢ spoteczenstwa
obywatelskiego), Kapitat Techniczny i Infrastrukturalny (szeroko pojeta infrastruktura, w tym
mieszkania, transport, dostepnos¢ nowoczesnych ustug i mediéw), Kapitat Kultury i Wizerunku
(sposdb postrzegania miasta), Kapitat Jakoéci Zycia (warunki zycia, $rodowisko), Kapitat Zrédet
Finansowania (zdolnos$¢ pozyskiwania srodkéw na rozwdj), Kapitat Atrakcyjnosci Inwestycyjnej
(zdolnos¢ przyciagania krajowych i zagranicznych inwestoréw) oraz Kapitat Ludzki i Spoteczny (jakos¢
zasobow ludzkich).

Badane w raporcie 20 lat to okres cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, a takze najwiekszego
sukcesu gospodarczego w historii kraju. Przecietny PKB na gtlowe mieszkahca Polski podnidst sie z 51
proc. sSredniej UE-27 w roku 2003 do 77 proc. sredniej UE-27 w roku 2023. Przecietne tempo wzrostu
PKB na gtowe mieszkanhca 12 polskich metropolii byto wyzsze niz w skali catego kraju.

Krakéw w ciggu dwéch dekad od wstgpienia Polski do UE zrealizowat ponad 420 projektow
inwestycyjnych i nieinwestycyjnych o tgcznej wartosci prawie 10 mld zt, z czego ponad 5 mid zt
pochodzito z funduszy unijnych. Przemiana, jakg miasto przeszto w tym czasie, byta mozliwa m.in.
dzieki wdrazaniu polityki spéjnosci.

- Srodki unijne znaczaco wsparty dziatania w zakresie ochrony $rodowiska, budowy drég i rozwoju
transportu, rewitalizacji, wspierania przedsiebiorczosci, wzmacniania tkanki spoteczne;j i
zaangazowania obywatelskiego, ochrony zdrowia, edukacji, kultury, turystyki czy sportu. Dzisiaj
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wszyscy jestesmy beneficjentami zmian, ktére zaszty w tych obszarach. Ale jednoczesnie wiemy, ze
nie mozemy na tym poprzestad, poniewaz po pierwsze nadchodzg nowe wyzwania, a po drugie te,
ktére juz znamy, domagajg sie od nas jeszcze skuteczniejszej odpowiedzi. Dlatego inwestujemy m.in.
w zielong transformacje, w tym adaptacje miasta do zmian klimatu, w budowe zintegrowanego,
nowoczesnego systemu transportowego, z metrem jako jego czescig, w wypracowanie nowych funkcji
dla obszaréw, ktérym w dotychczasowej dyskusji o rozwoju miasta nie poswiecano zbyt wiele uwagi, a
ktére na to zastuguja, poniewaz mogg stac sie sitg napedowa dla nowej gospodarki, w tym
nowoczesnego przemystu. Wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, dywersyfikacja
potencjatu gospodarczego, zrdwnowazenie finanséw, sprawne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
zapewni miastu stabilny rozwéj i mozliwos¢ realizowania ambitnych, innowacyjnych projektéw - méwi
prezydent Krakowa Aleksander Miszalski.

Gdzie i jak wzmocnic prorozwojowy kurs Krakowa?

»Laczny zasbéb kapitatdw rozwojowych Krakowa zwiekszyt sie ze 100 w roku 2004 do 166 w roku 2014,
a nastepnie do 371 w roku 2024” - zauwazajg autorzy raportu. Dwie dekady temu najstabiej
rozwiniete byty kapitaty: Atrakcyjno$ci Inwestycyjnej, Techniczny i Infrastrukturalny oraz Zrédet
Finansowania. Do 2014 roku nastapita wyrazna poprawa w zakresie wiekszosci kapitatéw, a w kolejnej
dekadzie najszybciej rozwijaty sie kapitaty: Atrakcyjnosci Inwestycyjnej i Instytucjonalno-
Demokratyczny, a takze stanowigcy o sile miasta kapitat Ludzki i Spoteczny. Systematyczny byt
postep w zakresie kapitatu Jakoéci Zycia, nieco wolny natomiast, gdy chodzi o kapitat Zrédta
Finansowania. Dzi$, w ocenie autorow raportu, Krakow potrzebuje intensyfikacji dziatan przede
wszystkim w takich obszarach, jak: pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwdéj oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej (m.in. poprzez jeszcze lepszg wspotprace na linii biznes - nauka -
administracja publiczna).

- Krakéw to jedno z tych miast, ktére dobrze wykorzystaty ostatnig dekade. Kluczowa byta nie tylko
skala wzrostu, ale tez jego struktura. Poprawa objeta zaréwno twarde aspekty, jak infrastruktura czy
dostepnosc ustug, jak i bardziej miekkie: jakos¢ instytucji, aktywnos¢ obywatelska, kapitat spoteczny.
Warto zwrdci¢ uwage, ze to nie jest odosobniony przypadek. W wielu polskich metropoliach widac
dojrzalsze podejscie do zarzadzania rozwojem: miasta uczg sie projektowac zmiany w oparciu o dane,
szukajg wspétpracy z mieszkahcami, wdrazajg innowacje miejskie. W efekcie polskie miasta dzi$ nie
tylko dynamiczne sie rozwijajg, ale sa tez coraz bardziej sSwiadome swojej roli - méwi Dionizy Smolen,
partner PwC Polska, lider zespotu ustug dla sektora publicznego.

Jak zauwazajg autorzy raportu, jednym z kluczowych czynnikéw rozwoju gospodarczego i spotecznego
polskich metropolii byt rozwéj kapitatu ludzkiego. Miarg tego rozwoju jest wzrost poziomu
wyksztatcenia ludnosci. Stan srodowiska naturalnego, w tym zwtaszcza silne zanieczyszczenie
powietrza, jest statym przedmiotem troski w wiekszosci polskich metropolii. Poprawie sytuacji
sprzyjaty podejmowane dziatania na rzecz ochrony srodowiska, w tym zwtaszcza ograniczenia emisji
niskiej zwigzanej z ogrzewaniem doméw, szkodzit jej natomiast rosngcy ruch samochodowy. W
badanym okresie nastgpita wyrazna poprawa sytuacji, co pokazuje znaczne zmniejszenie
sredniorocznego stezenia pytu zawieszonego PM2,5 miedzy rokiem 2010 a 2023.

- Ostatnie dwie dekady to okres bezprecedensowego rozwoju polskich metropolii. Zjawisko, ktére
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zaczeto sie wraz z wejsciem Polski do Unii Europejskiej, miato nie tylko charakter inwestycyjny, ale
przede wszystkim strukturalny. Wzrost kapitatu ludzkiego, poprawa jakosci instytucji, rosngca
atrakcyjnos¢ inwestycyjna, to wszystko pozwolito naszym metropoliom w relatywnie krétkim czasie
zblizy¢ sie do standardéw europejskich. W roku 2003 tylko dwa miasta przekraczaty unijng Srednig
pod wzgledem PKB na mieszkahca, dzis jest ich szes¢, a przecietna dla polskich metropolii przewyzsza
srednig unijna. To silny sygnat, ze proces doganiania Europy Zachodniej dokonuje sie na naszych
oczach - méwi prof. Witold Ortowski, gtéwny doradca ekonomiczny PwC Polska.

O badaniu PwC

Pomiar potencjatu rozwojowego polskich metropolii bazuje na autorskiej metodzie 7 kapitatow.
Zaktada ona, ze dla harmonijnego rozwoju niezbedne jest jednoczesne posiadanie wielu réznorodnych
zasobdéw. Analiza PwC prowadzona jest nieprzerwanie w cyklach 4- lub 5-letnich od 2006 ., a
zachowanie ugruntowanej i spdjnej metodologii zapewnia poréwnywalnos¢ poszczegdlnych edycji,
pomimo ze dobér szczegdtowych wskaznikdw na przestrzeni lat ulega pewnym zmianom. Rdznice te
wynikajg gtéwnie ze zmian zachodzacych w spoteczenstwie i gospodarce.



