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Krakéw konsekwentnie dazy do poprawy kondycji finansowej

2025-10-31

Z czego wynika zadtuzenie Krakowa? Jaki ma z nim zwiazek Polski tad? Co teraz - jak rownowazy¢ budzet, a
jednoczesnie nie odktadaé rozwoju miasta i potrzeb mieszkancéw na po6zniej? Kiedy nastapi poprawa i po
czym ja poznamy? Tak, poprawa - bo cho¢ Krakéw, na skutek réznych decyzji i okolicznosci z lat poprzednich
znalazt sie w trudnej sytuacji, ma plan, jak z niej wyjs¢. | wciela go w zycie.

Naprawa finansow: dyscyplina, aktywnosc¢ i czas

Tuz po objeciu urzedu prezydenta w 2024 roku Aleksander Miszalski wielokrotnie podkreslat, ze
powrét do réwnowagi budzetowej, mocno nadwyrezonej za ostatniej kadencji jego poprzednika,
bedzie priorytetem w zarzadzaniu miastem i jego polityce finansowej, a wszystkie inne decyzje i
dziatania wptywajgce w jakikolwiek sposéb na wyniki budzetowe beda mu podporzadkowane. Dotyczy
to na réwni - cho¢ w inny sposéb - wydatkéw i dochodéw.

Zgodnie z tg zapowiedzig, zaangazowanie srodkéw budzetowych zostato poddane wieksze;j
dyscyplinie finansowej - zaréwno na etapie ich planowania, jak i wydatkowania. Wydatki biezace,
stanowigce najwiekszg pozycje w budzecie miasta, sg scislej monitorowane i analizowane pod katem
efektywnosci i celowosci ich ponoszenia, w tym mozliwosci racjonalizacji w zakresie, w jakim nie
wptynetoby to negatywnie na zaspokajanie potrzeb mieszkancéw.

- Najwiekszym problemem Krakowa jest obecnie deficyt operacyjny, czyli fakt, ze dochody biezgce nie
pokrywajg biezacych wydatkéw. Widac¢ jednak symptomy poprawy, poniewaz od 2024 roku udato sie
ten deficyt zredukowac o ponad 600 min zt do obecnie planowanego poziomu wynoszacego -84 min
zt. Przyczyn tych ujemnych wartosci trzeba m.in. szuka¢ w luce oswiatowej, ktérg miasto od lat
pokrywa z wtasnych srodkéw, doptacajgc do edukacji mniej wiecej drugie tyle, ile dostaje na ten cel w
ramach transferu z budzetu centralnego. Spadek tej doptaty o okoto 100 miIn zt wzgledem zesztego
roku daje nadzieje, ze nowy system finansowania samorzaddéw, w tym ich zadah oswiatowych, to krok
w kierunku rozwigzania tego problemu. Nie mozemy tez zapomina¢, ze wskutek Polskiego tadu i
innych reform podatkowych Krakéw stracit ponad 1,6 mld zt dochoddw, a skutki tego odczuwamy do
dzis. To jest ubytek réwny mniej wiecej dwém rocznym budzetom inwestycyjnym. Sumujac, dopiero
odbudowa nadwyzki operacyjnej, m.in. poprzez racjonalizacje wydatkéw biezacych, pobudzanie
dochodowosci miasta i pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, pozwoli nam zmniejszy¢ udziat srodkéw
zwrotnych w inwestycjach, czyli nie powieksza¢ zadtuzenia - podkreslat prezydent Aleksander
Miszalski w czasie nadzwyczajnej sesji Rady Miasta Krakowa zwotanej przez czes¢ radnych 23
pazdziernika.

Gdy chodzi o wydatki inwestycyjne, miasto aktywnie poszukuje nowych mozliwosci finansowania,
aplikujgc o srodki zewnetrzne, zaréwno unijne, jak i krajowe (bilans lat 2024 i 2025 to ponad 1,6 mid
zt pozyskanych srodkdw zagranicznych, ktérymi miasto sukcesywnie uzupetnia budzety zadan
dotyczacych m.in. modernizacji infrastruktury czy zielonej P Global Ratings - jesienig tego roku
agencja potwierdzita dtugoterminowa ocene wiarygodnosci kredytowej Krakowa na poziomie ,A-" oraz
ocenita perspektywe miasta jako stabilng. To najwyzszy wskaznik z mozliwych do uzyskania przez
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jednostke samorzadu terytorialnego w kraju (zgodnie z zasadg nieprzyznawania samorzagdom
lokalnym ratingu wyzszego niz rating panstwa).

Wyboista droga do rownowagi budzetowej

Aby miasto mogto myslec o faktycznym schodzeniu ze skumulowanego zadtuzenia (czyli szybszym
jego sptacaniu), w pierwszej kolejnosci konieczna jest poprawa kluczowych parametréw budzetowych
- trzeba stopniowo hamowac dynamike wzrostu zadtuzenia, zmniejszac deficyt budzetowy, w tym
ujemny wynik operacyjny, a nastepnie dazy¢ do osiggniecia nadwyzki operacyjnej i jej ustabilizowania
na satysfakcjonujgcym poziomie. Efekty tych dziatan nie bedg widoczne natychmiast lub bedg z
poczatku bardzo subtelne.

Dobrym sygnatem jest spodziewany na koniec 2025 roku wynik operacyjny budzetu. Mimo ze miasto
zaplanowato wartos¢ ujemna (-84 min zt), to jednak deficyt bedzie nizszy niz w 2024 roku (-261 min
zt) i zdecydowanie nizszy niz w 2023 roku (-740 min zt).

Nie przetozy sie to jeszcze na wyhamowanie zadtuzenia, poniewaz na tym etapie, wobec braku
nadwyzki operacyjnej, realizacja programu inwestycyjnego musi by¢ finansowana z tytutéw dtuznych.
Ponadto decyzja o emisji obligacji na kwote 305 min zt, ktérg miasto uzupetni swéj budzet (instrument
ten jest korzystniejszy niz kredyt, poniewaz daje wiekszg mozliwos¢ odroczenia i roztozenia w czasie
sptaty tych srodkdéw, co pozwala samorzadowi unikng¢ kumulacji obcigzen przekraczajacych aktualne
mozliwosci budzetowe), spowoduje co prawda wzrost zadtuzenia do poziomu 7,8 mld zt na koniec
2025 roku, ale dzieki nizszym stopom procentowym miasto bedzie mogto utrzymac koszty jego
obstugi na praktycznie niezmienionym poziomie (okoto 400 min zt rocznie).

Podsumowujac, odbudowa nadwyrezonych finanséw miasta musi wiec zaktada¢ dtugg perspektywe
czasowq i skorelowane dziatania na réznych ptaszczyznach, w tym dwa kluczowe: racjonalizowanie
wydatkdéw biezacych, tak by wygenerowac oszczednosci przy jednoczesnym utrzymaniu ustug
publicznych na odpowiednim poziomie, ktéry bedzie zadowalajgcy dla mieszkancéw, oraz rozwazne i
celowe zacigganie dtugu (m.in. poprzez rezygnacje z duzych i przeskalowanych inwestycji i skupienie
sie na mniejszych zadaniach, ale waznych tu i teraz), tak by najpierw wyhamowac¢ dynamike wzrostu
zadtuzenia, a nastepnie dazy¢ do osiggniecia nadwyzki operacyjne;j.
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