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Budowat sprawne finanse, by Krakow stat sie nowoczesna metropolia

2025-12-11

Uroczysta sesja Rady Miasta zwotana 10 grudnia dla wreczenia Nagréd Naukowych im. Mikotaja Kopernika,
ze wzgledu na liczna obecnos$¢ przedstawicieli krakowskiego samorzadu, byta tez okazja, zeby uhonorowa¢
postac niezwykle zastuzona dla lokalnej wspélnoty - Lestawa Fijata, najdtuzej urzedujacego Skarbnika Miasta
w historii Krakowa, ktory ktadt fundamenty pod nowoczesne zarzadzanie finansami publicznymi.

Okres urzedowania Lestawa Fijata na stanowisku Skarbnika Miasta to niemal epoka w historii Krakowa
- 25 lat. Gdy rozpoczynat prace w samorzadzie - najpierw jako dyrektor wydziatu budzetu, a od 1993
roku jako skarbnik - byt juz doswiadczonym wyktadowcg, prowadzit zajecia na swojej macierzystej
uczelni, Akademii Ekonomicznej, gdzie w 1980 roku obronit doktorat.

Jako naukowca, zajmowaty go gtéwnie problemy ekonomicznej struktury budzetu, w szczegélnosci
uwarunkowania redystrybucji sSrodkéw, wynikajgce stad ograniczenia dla polityki budzetowej panstwa
i gospodarki finansowej samorzgdu terytorialnego.

Jako praktyk, w czasie swojego urzedowania (do 2018 r. jako skarbnik) przygotowat i nadzorowat
realizacje ponad 20 krakowskich budzetéw - gdyby je zsumowad, datyby wartos¢ okoto 63 mid zt! A
jak w tym czasie rosta skala wyzwanh z tym zwigzanych? W 1993 roku Krakéw miat budzet wynoszacy
niewiele ponad 2 mld zt, a ten zaplanowany na 2019 rok zblizat sie do 6 mld zt.

- Chciatbym w imieniu mieszkancéw podziekowac za wszystko, co przez te lata uczynit Pan dla
Krakowa, petnigc wytrwale tak trudna, wymagajgca, w petni angazujacg funkcje - zwrdcit sie do
Lestawa Fijata prezydent Aleksander Miszalski.

- Wszyscy doceniali Pana fachowos¢ i wiedzieli, ze Pana wiedza jest gwarantem bezpieczenstwa
finansowego gminy. To Pan wraz ze swoim zespotem wprowadzat innowacyjne rozwigzania, z ktérych
dzis korzystamy, jak budzet zadaniowy, planowanie strategiczne, wieloletnie planowanie
inwestycyjne, formuta rachunku skonsolidowanego. To byty wéwczas pionierskie narzedzia, bez
ktérych nie bytoby dzis sprawnie zarzadzanych finanséw i najwyzszych ocen zewnetrznych agencji
ratingowych - podkreslit prezydent Krakowa.

Aktywnosc i autorytet wieloletniego krakowskiego skarbnika znane byty w catym kraju, o czym
wspomniat tez prezydent Aleksander Miszalski: - Lestaw Fijat swoja wiedzg dzielit sie chetnie tez poza
Krakowem. Na forum komisji sejmowych, Unii Metropolii Polskich, Zwigzku Miast Polskich, opiniujgc
ustawy i ich nowelizacje, prowadzgc wyktady, odczyty, konferencje, szkolenia, opracowujgc analizy. Z
jego eksperckiej wiedzy korzystali samorzadowcy w catej Polsce - zaznaczyt.

Lestaw Fijat wiele razy prowadzit takze wyktady i spotkania seminaryjne organizowane przez rézne
instytucje dla pracownikéw sfery publicznej z réznych krajéw Europy (np. dla grupy
parlamentarzystéw z Serbii, Albanii). Za swoje zastugi byt wielokrotnie wyrézniany - m.in. Ztotym
Krzyzem Zastugi, Krzyzem Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.
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Lestaw Fijat nie bytby sobg, czyli legendarnym krakowskim skarbnikiem, gdyby nie okrasit swojego
pozegnalnego wystgpienia sesyjnego kilkoma anegdotami, ktére przeszty do kanonu debaty o
finansach, jak ta okreslajgca budzet jako sztuke umiejetnego rozktadania rozczarowanh. Wzruszony,
przyznat na poczatku swojego przemowienia, ze praca dla Krakowa byta jego marzeniem od
najmtodszych lat, a mitos¢ do tego miasta zaszczepit mu ojciec, wskazujac jako przyktad osiggniecia
Mieczystawa Kaplickiego, krajana z Wietrzychowic, ktéry zostat prezydentem Krakowa w 1933 roku i
sprawowat te funkcje do 1939 roku. Lestaw Fijat, kierujgc stowa wdziecznosci do wszystkich oséb, z
ktérymi przez lata wspétpracowat, zaznaczyt, ze trudno mu sie bedzie rozstac z Salg Obrad RMK, ale
jest na to jeden sposdb - bedzie do niej zaglgdat od czasu do czasu jako obywatel.



