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Rok 2025 w KHK SA
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Eksploatacja Ekospalarni Krakéw, dziatania edukacyjne, zakup energii w ramach grup zakupowych, szeroko
rozumiane dziatania proekologiczne, wspétpraca miedzynarodowa oraz zaciesnienie wspétpracy pomiedzy
spétkami grupy kapitatlowej - to gtéwne zadania realizowane w 2025 roku przez Krakowski Holding
Komunalny SA.

- Mamy na koncie dobry finansowo rok w KHK SA jak i w grupie kapitatowej. Dowodem na to jest
chociazby awans w rankingach Rzeczpospolitej: Lista 500 czy Lista 2000. JesteSmy najwieksza
komunalng grupa w Polsce. Zarzgdzana przez nas Ekospalarnia pracowata stabilnie produkujgc prad i
ciepto z odpaddéw. Swietnie uktadaty sie takze nasze kontakty ze spotecznoscig Krakowa - w 2025
roku $ciezke edukacyjng w zaktadzie odwiedzito blisko 10 tysiecy osdb: uczniéw, studentdw i
mieszkancdédw zainteresowanych tematyka termicznego przeksztatcania odpadéw i produkcji energii.
RozpoczeliSmy nowy etap wspoétpracy ze spétkami grupy - podsumowuje Bogustaw Kosmider, prezes
Zarzadu KHK SA.

Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w 2025 roku przetworzyt 218 825 ton odpadéw
nienadajgcych sie do ponownego wykorzystania. Przepracowat ponad 8 tysiecy godzin, co jest
wynikiem swiadczacym o jego dobrej kondycji technicznej. Podczas spalania odpaddw obie linie
produkcyjne wyprodukowaty 67 680 MWh energii elektrycznej oraz prawie 1 min 249 tys. GJ ciepta, z
czego ponad 330 tys. G) wytworzyta instalacja odzysku ciepta ze spalin.

- W roku jubileuszowym 30-lecia KHK SA i 10-lecia Ekospalarni Krakéw planujemy rozpoczecie
inwestycji odtworzeniowych zaktadu, tak aby mégt on pracowac jak najdtuzej bez nieprzewidzianych
postojéw. Duza inwestycja zwigzang z zaktadem bedzie modernizacja wezta waloryzacji zuzla, ktéra
ma na celu zwiekszenie skutecznosci odzysku metali zelaznych i niezelaznych zawartych w zuzlu
powstajacym po termicznym przeksztatcaniu odpadéw komunalnych - méwi Rafat Kudas, cztonek
zarzadu ds. produkcji KHK SA. Na potrzeby inwestycji przygotowano studium wykonalnosci, a
przebudowa jest konieczna ze wzgledu na zuzycie obecnie eksploatowanej instalacji. Planowane jest
ztozenie wniosku o ustalenie lokalizacji inwestycji celu publicznego albo warunkéw zabudowy dla hali
waloryzacji zuzla. W kontekscie obowigzku osiggania przez gminy coraz wyzszych pozioméw
recyklingu, zwiekszenie efektywnosci odzysku metali z zuzla stanowi istotny element z perspektywy
Miasta Krakowa. W ciggu 20 lat funkcjonowania zmodernizowanego wezta waloryzacji zuzla szacuje
sie, ze dodatkowy odzysk metali wyniesie ok. 59,7 tys. t a wysokos$¢ zaoszczedzonych srodkéw
szacowana jest na poziomie ok. 33,5 min zt.

W Ekospalarni Krakéw realizowane sa projekty z udziatem Al, ktére pomagaja w optymalizacji pracy
zaktadu i osigganiu jak najlepszych wynikéw spalania i produkcji energii.

- Krakowska Ekospalarnia, pomimo 10-letniego doswiadczenia eksploatacyjnego wcigz jest jedna z
najnowoczesniejszych spalarni zaréwno w Polsce jak i Europie. Zostata zbudowana zgodnie z BAT,
czyli najlepszymi dostepnymi technikami. Wychodzimy z zatozenia, ze kto nie idzie do przodu, ten sie
cofa. W mysl tej maksymy stale unowoczes$niamy nasz zaktad, a projekty oparte na sztucznej
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inteligencji sa najnowszym narzedziem, ktére pomaga nam osiggng¢ coraz lepsze wyniki zaréwno
produkcyjne, jak i w przysztosci, finansowe - méwi Kudas.

FuzEvent to system optymalizacji procesu spalania oparty na sztucznej inteligencji i logice rozmytej.
Rozwigzanie funkcjonuje bez koniecznosci inwestycji w dodatkowg infrastrukture, zwiekszajgc ogélna
wydajnos¢ zaktadu.

- Ten system ma znaczacy wptyw na ekologiczny aspekt funkcjonowania naszego zaktadu. Efektem
jego dziatania jest wiekszy odzysk energii z odpaddéw, mniejsza emisja tlenku wegla oraz poprawa
stabilnosci produkcji pary - ttumaczy Rafat Kudas.

Jak dodaje, wydajnos¢ kazdej z dwéch linii do spalania odpadéw dzieki temu systemowi wzrosta o
2,5%, co daje dodatkowo 5500 ton spalonych odpaddéw rocznie przy petnej wydajnosci zaktadu.
Zaktfad realizuje takze inne projekty z wykorzystaniem Al, np. wdrozenie systemu obrazowej analizy
odpaddéw wspieranego przez sztuczna inteligencje.

Waznym aspektem dziatalnosci spotki jest wspétpraca ze spotecznoscia lokalng i dziatania edukacyjne.
W 2025 roku sciezke edukacyjng w Ekospalarni odwiedzito blisko 10 tysiecy oséb. To bardzo duzo
zwazywszy, ze zaktad pracuje 24 godziny na dobe. Od maja zwiedzanie jest mozliwe w dwa dni w
tygodniu, we wtorki i czwartki.

- Odwiedzajg nas uczniowie krakowskich i matopolskich szkét, studenci, samorzgdowcy
zainteresowani budowg podobnej instalacji u siebie. W zaktadzie odbywajg sie takze szkolenia
specjalistow Daje nam to duzo satysfakcji. Ekospalarnia stata sie jednym z zelaznych punktéw
programu dla grup zwiedzajacych Krakéw. Dlatego nie mogto zabraknag¢ Ekospalarni na nowej planszy
gry Monopoly Krakéw - méwi Bogustaw Kosmider. Zaktad znalazt sie na niej wsrdd takich miejsc w
Krakowie jak Rynek Gtéwny, Zamek Krélewski na Wawelu, Barbakan, Brama Florianska, TAURON
Arena Krakéw czy Centrum Kongresowe ICE Krakow.

W 2025 roku trwaty dziatania zwigzane z rolg KHK SA jako lidera grup zakupowych. Z kohcem roku
zakonczono postepowanie przetargowe na zakup energii elektrycznej dla cztonkéw Krakowskiej Grupy
Zakupowej Energii Elektrycznej. Grupa zrzesza niemal 400 jednostek gminnych, w tym m.in. spoéiKki
miejskie, szkoty, przedszkola, ztobki, domy pomocy spotecznej oraz instytucje kultury. Tak szerokie
grono odbiorcéw pozwala na efektywne wykorzystanie efektu skali. W wyniku przeprowadzonego
postepowania wytoniono wykonawce - Tauron Sprzedaz Sp. z 0.0. Zawarta umowa bedzie
obowigzywac przez lata 2026-2027. Catkowity wolumen dwuletniego zamdwienia wynidst niemal 600
tys. MWh. Energia elektryczna zostata zakupiona zaréwno na Towarowej Gietdzie Energii, jak i na
platformach wytwdércéw. Cena jednostkowa energii, uwzgledniajaca wszystkie sktadowe - w tym
marze wykonawcy - uksztattowata sie na poziomie nizszym niz w roku 2024, ponizej 500 zt netto za
MWh.

- W 2026 roku spétka bedzie realizowata biezgcg obstuge grupy zakupowej energii elektrycznej oraz
bedzie kupowata prad na 2027 rok. Gtéwna osig naszych dziatan bedzie jednak zakup gazu, juz
rozpoczynamy przygotowania do postepowania przetargowego, podobnie jak trwajg przygotowania do
postepowania w KGZ Elektromobilnosci. Nalezy do niej 38 jednostek, ktére zgtaszajg zapotrzebowanie
na najem samochoddw elektrycznych na kolejne trzy lata, aby wypetni¢ zapisy ustawy o
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elektromobilnosci i paliwach alternatywnych - méwi prezes B. Kosmider.
Waznym kierunkiem dziatah w 2025 roku byto poszerzenie wspétpracy ze spdtkami grupy kapitatowe].

- Funkcjonuje Kolegium Holdingu, gdzie zarzagdy wymieniajg swoje doswiadczenia i dobre praktyki, ale
ta wspoétpraca schodzi tez nizej. Wspodtpracuja juz rézne stuzby poszczegdlnych spoétek,
przygotowywane sg nowe, wspdlne projekty, szeroko rozwijana jest wspdtpraca miedzy spdétkami.
Duzy moze wiecej i wykorzystujemy coraz bardziej nasze wspdlne mozliwosci - podsumowuje prezes
Bogustaw Kosmider.

- W ubiegtym roku zadbaliSmy o podtrzymanie kontaktdw miedzynarodowych spétki z naszymi
partnerami oraz zadzierzgniecie catkiem nowych. Tradycjag w KHK SA sg bardzo dobre relacje z
wiedenhskimi holdingami komunalnymi: Wiener Stadtwerke i Wien Holding oraz z Austriacka Izba
Przedsiebiorstw Komunalnych (VKO), ktérej jestesmy cztonkiem. Nawigzali$my réwniez nowe kontakty
z jednymi z najnowoczesniejszych firm komunalnych w Europie: Stadtwerke Minchen i Graz Holding.
Przedstawiciele KHK SA w 2025 roku odwiedzili te firmy zdobywajgc bardzo cenng wiedze i
doswiadczenie stuzace dalszemu rozwojowi naszej spoétki. Aktywnie dziataliSmy w CEDEC -
Europejskiej Federacji Lokalnych Przedsiebiorstw Energetycznych i CEWEP, czyli Europejskiej
Konfederacji Producentéw Energii z Odpaddéw. ByliSmy na Stadtwerktagu czyli corocznej konferencji
austriackich stadtwerkéw, jako jedyna instytucja spoza Austrii. Kontakty miedzynarodowe nieustannie
sg dla nas zrédtem inspiracji do dalszego rozwoju - podsumowuje Kosmider.

KHK SA w 2026 rok, ktéry jest rokiem jubileuszy 30-lecia spétki i 10-lecia Ekospalarni Krakéw wchodzi
z przekonaniem o duzej roli spétki w gospodarce Krakowa.

- Dzieki wspétpracy podmiotéw nalezgcych do KHK udato sie kiedys$ przeprowadzi¢ skomplikowany
proces modernizacji miejskiej infrastruktury uzytkowej. Udziatem KHK SA byt skok cywilizacyjny
Krakowa i wejscie pewnym krokiem w XXI wiek. Sp6tka modernizuje sie, staje przed nowymi
wyzwaniami, realizuje kolejne, ambitne zadania. Starg prawda, wcigz aktualng jest stwierdzenie, ze
duzy moze wiecej. Chciatbym wiec, aby holding udato sie rozszerzy¢ o nowe podmioty - wtedy
rozliczenia podatkowe mogtyby by¢ korzystniejsze, a wiec wyzszy bytby efekt podatkowy. Wspéine
dziatania realizowane wiekszg grupg, np. w zakresie promocji, badan spotecznych czy przygotowan do
raportowania pozafinansowego juz sie dziejg. Chciatbym takze, aby holding stat sie waznym
wehikutem finansowym Krakowa. Spétka ma na to srodki, sity i mozliwosci - dodaje Bogustaw
Kosmider.



