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Nowe otwarcie dla Narutowicza

2026-03-01

Szpital Miejski Specjalistyczny im. Gabriela Narutowicza w Krakowie znajduje sie dzis w kluczowym i
krytycznym momencie swojej dziatalnosci. Jestesmy w etapie wdrazania programu naprawczego, ktéry ma
wyprowadzi¢ placowke z kryzysu finansowego i odbudowac jej dtugofalowa stabilnos¢.

- Dzi$ szpital stoi przed arcytrudnym, ale realnym scenariuszem stabilizacji. Skala wyzwan jest duza -
od restrukturyzacji zadtuzenia po modernizacje infrastruktury medycznej i kadrowej - jednak przy
wsparciu Miasta i partneréw zewnetrznych wyznaczono kierunek, ktéry ma zapewni¢ ciggtosc
Swiadczen i bezpieczenhstwo zdrowotne pacjentéw. Dla Krakowa to kwestia nie tylko finanséw, ale
fundamentu lokalnego systemu ochrony zdrowia - uwaza prezydent Aleksander Miszalski.

Miasto systematycznie wspiera szpital. Juz w 2025 roku Miasto pokryto strate za 2024 rok w kwocie
prawie 25 mln zt i sptaca raty kapitatowe z poprzednio zaciggnietego przez szpital kredytu

A na najblizszej sesji Rady Miasta procedowany bedzie projekt uchwaty o pozyczce dla Szpitala im.
Narutowicza w wysokosci 35 milionéw ztotych. Pozyczka ma by¢ udzielona na 20 lat, z 10-letniag
karencjg. Oznacza to, ze szpital przez dziesie¢ lat nie bedzie musiat sptacac rat kapitatowych. Jest to
pierwsza transza wsparcia dla szpitala, ktoérg zaktadat ,,Program Naprawczy na lata 2025-2028",
zatwierdzony 30 pazdziernika 2025 r.

Zaakceptowany i zatwierdzony przez Prezydenta Aleksandra Miszalskiego plan zaktada, przekazanie
szpitalowi - w dwdch etapach - ogétem kolejnych 45 milionéw ztotych w skali roku. To wsparcie
pozwoli zredukowa¢ koszty obstugi dtugu z 9 do 2 min zt w skali roku. Druga transza bedzie
poreczeniem kredytu bankowego dla szpitala. Pienigdze maja by¢ przeznaczone na sptate zobowigzan
wymagalnych wraz z odsetkami oraz sptate sgdowych nakazéw zaptaty. Srodki, o ktérych mowa w
pozyczce 35 min zt pochodzg z puli, ktéra pozostata na rachunku miasta po zamknieciu poprzedniego
roku budzetowego.

Przygotowany przy udziale zewnetrznych ekspertéw Plan Naprawczy obejmuje szczegétowg diagnoze
sytuacji finansowej, analize mocnych i stabych stron poszczegdlnych komérek organizacyjnych,
harmonogram dziatah oraz zestaw mierzalnych wskaznikéw efektywnosci (KPI). W przeciwiehstwie do
wczesniejszych wersji planu, nowy dokument tgczy dziatania strategiczne z operacyjnymi i wskazuje
realne zrédta finansowania restrukturyzacji. Autorzy programu potwierdzajg, ze bez wsparcia
zewnetrznego realizacja zatozen Planu nie bedzie mozliwa.

Jednym z nowych kierunkéw jest zaciesnienie wspoétpracy z 5 Wojskowym Szpitalem Klinicznym z
Poliklinikg SPZOZ w Krakowie. Podpisane 28 stycznia porozumienie pomiedzy MON a Gming Miejska
Krakéw otwiera droge do wypracowania modelu wspétdziatania, ktéry moze wzmocni¢ stabilnos¢
systemowg obu podmiotéw.

Obecna sytuacja szpitala to efekt narastajgcych probleméw finansowych z poprzednich lat i rosngcych
kosztéw funkcjonowania w warunkach ogdélnokrajowych napie¢ w ochronie zdrowia.
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Przypomnijmy: 30 marca 2024 r. funkcje dyrektora szpitala objeta Mariola Marchewka, wytoniona w
konkursie przeprowadzonym przez Gmine Miejskg Krakéw. Umowe na zarzgdzanie podpisano na szes¢
lat. Jeszcze przed zakohczeniem poprzedniej kadencji zatwierdzono

sprawozdanie finansowe za 2023 r., co formalnie zamkneto etap kierowania placéwkg przez
poprzednig dyrekcje. W kolejnych miesigcach nowa dyrektor kontynuowata wczesniej rozpoczete
dziatania oraz inicjowata wtasne zmiany - m.in. opracowanie nowego statutu szpitala. Ostatecznie
dokument zostat przyjety uchwata Rady Miasta w czerwcu 2025 r., porzadkujac strukture
organizacyjng jednostki.

W 2024 r. i pierwszej potowie 2025 r. szpital prowadzit dziatania organizacyjne: przeprowadzono
konkursy na Swiadczenia zdrowotne, audyty jakosci, kontrole dokumentacji medycznej i szkolenia dla
personelu. Uzyskano réwniez certyfikat ISO 9001:2015 na kolejne trzy lata. Zrealizowano inwestycje w
sprzet medyczny dla oddziatéw urologii, neurologii i blokéw operacyjnych.

Jednym z najbardziej ztozonych tematéw byta kwestia funkcjonowania lgdowiska dla sSmigtowcéw LPR.
Od 1 stycznia 2025 r., do czasu budowy nowej infrastruktury lagdowania smigtowcoéw odbywajg sie na
terenie Krakowskiego Szpitala Specjalistycznego im. Sw. Jana Pawta Il. Lgczne naktady Gminy na
inwestycje w 2024 r. przekroczyty 1,19 min zt, przy dodatkowym wsparciu ze srodkéw powiatu.

W maju 2024 r. 6wczesna dyrekcja poinformowata o powaznych watpliwosciach dotyczacych sposobu
ujmowania w ksiegach rachunkowych czesci naleznosci z lat 2020-2024 wobec instytucji publicznych.
Sprawa dotyczyta m.in. faktur, na ktére nie dokonano odpiséw aktualizujgcych, co - wedtug nowych
analiz - mogto znieksztatcad rzeczywisty obraz sytuacji ekonomicznej jednostki.

W reakcji na te sygnaty prezydent Miszalski, zlecit kontrole dorazng obejmujacg lata 2022-2024.
Jednym z gtéwnych zalecenh pokontrolnych byto opracowanie skutecznego planu naprawczego. Kolejne
wersje dokumentu na lata 2025-2028, przedstawiane w pierwszej potowie 2025 r. zostaty ocenione
jako niewystarczajace: brakowato spdjnych prognoz finansowych i mierzalnych wskaznikéw realizacji.

Wobec narastajgcej straty netto i braku satysfakcjonujgcych efektéw, 7 lipca 2025 r. Prezydent
odwotat dwczesng dyrektor ze stanowiska. Decyzja ta stata sie punktem zwrotnym w procesie
restrukturyzacji.

Obowigzki dyrektora przejeta wytoniona w konkursie i powotana na stanowisko dyrektora do kohca
2031 r. dr Anna Tylek.

Prezydent Krakowa Aleksander Miszalski podkresla, ze dziatania te majg charakter nie tyle
interwencyjny, co systemowy, gdyz chodzi o trwate ustabilizowanie sytuacji podmiotu o kluczowym
znaczeniu dla mieszkancéw miasta i regionu. Realizowany program naprawczy zaktada kilkuletni
proces restrukturyzacji, konsekwentne monitorowanie wskaznikdéw i scistg wspétprace z Miastem. -
Najwazniejsze, ze placoéwka nie utracita zdolnosci operacyjnej. SOR funkcjonuje, oddziaty pracujg, a
inwestycje w sprzet i cyfryzacje sg kontynuowane. Wsparcie finansowe Gminy eliminuje ryzyko
paralizu systemu opieki zdrowotnej w Krakowie dodaje prezydent Miszalski.



