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35 min zt dla szpitala Narutowicza. Plan naprawczy juz dziata

2026-04-08

Ponad 35 min zt wsparcia z budzetu Krakéw pozwolito ustabilizowac¢ finanse Szpital im. Gabriela
Narutowicza. To pierwszy etap szerokiego programu naprawczego, zaproponowanego przed dyrektor Anne
Tylek, ktéry ma przywrécic¢ bezpieczenstwo finansowe szpitala i ciagtos¢ leczenia pacjentéw.

Szpital im. Gabriela Narutowicza otrzymat juz 35 mln zt wsparcia z budzetu miasta, wyptacone jako
pierwsza transza kwoty 45 miliondw ztotych zatwierdzonych przez prezydenta Aleksandra
Miszalskiego w ,,Programie Naprawczym na lata 2025-2028". Jego autorem jest Anna Tylek, dyrektor
szpitala, ktéra objeta te funkcje z potowie ubiegtego roku.

Pozwolito to unikng¢ kryzysu finansowego i ryzyka zaktécenia pracy placéwki. - Srodki zostaty
przeznaczone na sptate zobowigzah wymagalnych - zaréwno wobec dostawcdéw, jak i tych
wynikajacych z orzeczeh sgdowych. Dzieki temu czesciowo sptacono 119 wierzycieli, co przetozyto sie
na utrzymanie ciggtosci dostaw lekéw, materiatéw medycznych oraz innych niezbednych srodkéw
wykorzystywanych w procesie leczenia - podkresla Anna Tylek.

Z przekazanej kwoty optacono 95 nakazéw sadowych na tgczng sume ponad 17,3 min zt, a pozostate
17,7 min zt trafito do dostawcéw. W efekcie szpital znaczaco ograniczyt koszty obstugi zadtuzenia w
krétkim czasie. To z kolei umozliwia stabilne funkcjonowanie jednostki i zapewnienie bezpieczenstwa
zdrowotnego pacjentéw.

Réwnolegle szpital prowadzi dziatania zmierzajgce do uporzadkowania finanséw. Od lipca 2025 roku,
w ramach ugdd i porozumienh z kontrahentami, sptacono ponad 12 milionéw ztotych. - Prowadzimy
negocjacje dotyczgce roztozenia zobowigzan na raty oraz wydfuzenia termindéw ptatnosci, co ma
umozliwi¢ stopniowe wychodzenie z zadtuzenia bez destabilizacji biezacej dziatalnosci - mowi
dyrektor Narutowicza.

Placéwka na biezaco reguluje takze zobowigzania wobec pracownikéw i instytucji publicznych. W
2025 roku wyptacono zalegte Swiadczenia socjalne za rok poprzedni w wysokosci 2 572 000 zt.
Optacane sg rowniez sktadki i podatki, co w kontekscie niedoboréw kadrowych w ochronie zdrowia ma
kluczowe znaczenie dla utrzymania personelu.

Istotnym obcigzeniem pozostajg tzw. nadwykonania, czyli Swiadczenia realizowane ponad limity
okreslone w umowach z Narodowy Fundusz Zdrowia. W 2025 roku ich wartos¢ wyniosta ponad 10
miliondéw zt, z czego niemal 5 miliondéw nie zostato sfinansowane przez NFZ. Mimo to szpital
zdecydowat sie na ich realizacje, kierujgc sie koniecznoscig zapewnienia opieki pacjentom.
Jednoczesnie placéwka osiggneta 100 procent zakontraktowanych przychodéw, ktére wyniosty 243
min zt.

Dziatania naprawcze obejmujg rowniez poszukiwanie nowych zZrédet finansowania. Trwajg rozmowy z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, a dostep do kredytu odnawialnego zostat juz przedtuzony do
lutego 2027 roku.



=“= Magiczny

=|“ Krakdéw

Szpital inwestuje takze w rozwdj i modernizacje infrastruktury. W zwigzku z wyeksploatowanym
sprzetem od 2025 roku zawarto 16 uméw uzyczenia oraz 30 umow testowania aparatury medycznej.
Rownoczesnie pozyskiwane sg srodki na nowe inwestycje. Dzieki darowiznom od Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy oraz innych podmiotéw, udato sie zdoby¢ ponad 3 min zt na zakup sprzetu.

Dodatkowe finansowanie pochodzi tez z programéw krajowych. Na projekty zwigzane z
cyberbezpieczenstwem w ochronie zdrowia pozyskano 9 min zt, a na zakup sprzetu kardiologicznego
okoto 2 min zt. W 2026 roku szpital ztozyt réwniez wnioski o bezzwrotne wsparcie na tgczng kwote
przekraczajgca 6,5 min zt.

Wdrazany program naprawczy na lata 2026-2028 zaktada réwnoczesne ograniczenie kosztow i
zwiekszenie przychodéw. Najwazniejszy jest rozwéj nowych obszaréw dziatalnosci, programéw
leczenia onkologicznego i neurologicznego, a takze stopniowe zwiekszanie dziatalnosci komercyjnej.



