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Szpital Miejski Specjalistyczny im. Gabriela Narutowicza oraz 5 Wojskowy Szpital Kliniczny będą wspólnie
tworzyć Małopolski Wojskowy Instytut Medyczny – Państwowy Instytut Badawczy. Projekt ma połączyć
potencjał obu placówek, zapewnić stabilny rozwój ochrony zdrowia oraz stworzyć jeden z najważniejszych
ośrodków medycznych, naukowych i dydaktycznych w południowej Polsce.

Szpital Narutowicza wraz z 5 Wojskowym Szpitalem Klinicznym ma stać się współtwórcą nowego
Małopolskiego Wojskowego Instytutu Medycznego – Państwowego Instytutu Badawczego. Zgodnie z
przedstawioną koncepcją oba podmioty połączą swoje doświadczenie, potencjał kadrowy,
infrastrukturę i kompetencje, tworząc silny ośrodek medyczny służący mieszkańcom Krakowa,
Małopolski oraz południowej Polski. Instytut Medycyny Wojskowej ma powstać na mocy specustawy.

Przyszłość Szpitala Miejskiego Specjalistycznego im. Gabriela Narutowicza jest przedmiotem wielu
analiz i dyskusji. Miasto Kraków, poszukując rozwiązania gwarantującego dalszy rozwój placówki,
przeprowadziło niezależną analizę due diligence obejmującą aspekty prawne, organizacyjne, kadrowe,
finansowe i kliniczne. Wnioski ekspertów były jednoznaczne – szpital posiada znaczący potencjał
medyczny i kadrowy, jednak dalsze funkcjonowanie w obecnym modelu wymagałoby stałego,
wielomilionowego wsparcia finansowego.

Według przedstawionych danych łączna wartość zobowiązań placówki wynosi około 323 mln zł, a
tylko w ciągu ostatnich dwunastu miesięcy miasto przeznaczyło blisko 60 mln zł na wsparcie
bieżącego funkcjonowania szpitala. Jednocześnie eksperci wskazują, że utrzymanie dotychczasowego
modelu działania wymagałoby dalszego corocznego wsparcia na poziomie 20–30 mln zł.

Odpowiedzią na te wyzwania ma być utworzenie Małopolskiego Wojskowego Instytutu Medycznego –
Państwowego Instytutu Badawczego. Nowy podmiot powstanie w oparciu o potencjał 5 Wojskowego
Szpitala Klinicznego z Polikliniką SPZOZ oraz Szpitala Narutowicza.

– Podmiot, który powstanie na bazie tych dwóch szpitali ma ekonomiczną rację bytu, a korzyści, które
płyną są niezmierne ważne, zarówno dla mieszkańców Krakowa, jak i pracowników obu szpitali –
podkreślał pełniący funkcję Prezydenta Miasta Krakowa Stanisław Kracik. Dodał, że opieka w
Wojskowym Instytucie Medycznym będzie bardzo wysokim poziomie i poszerzony zostanie zakres
specjalizacji oferowanych dotychczas przez oba szpitale.

Korzyści z planowanej integracji mają odczuć przede wszystkim pacjenci. Projekt zakłada zwiększenie
dostępności świadczeń, rozwój nowoczesnej diagnostyki, skrócenie ścieżki leczenia oraz lepsze
wykorzystanie potencjału obu placówek. Szczególny nacisk położono na rozwój
wysokospecjalistycznych procedur medycznych, nowoczesnych programów onkologicznych, pediatrii,
położnictwa i ginekologii oraz kompleksowej rehabilitacji.

Współtworzony Instytut Medyczny umożliwi efektywniejsze wykorzystanie infrastruktury i aparatury
medycznej. W planach znajduje się też wykorzystanie środków zewnętrznych, grantów badawczych



oraz funduszy europejskich. Jednym z kluczowych elementów rozwoju będzie nowy budynek szpitala
wojskowego przy ul. Wrocławskiej.

Istotnym elementem prezentowanego projektu są gwarancje dla pracowników. Zgodnie z
przedstawionymi założeniami wszyscy obecni pracownicy Szpitala Narutowicza mają zachować
zatrudnienie. Dotyczy to ponad tysiąca osób zatrudnionych na etatach – lekarzy, pielęgniarek,
położnych oraz pracowników administracyjnych i technicznych. Integracja ma stworzyć nowe
możliwości rozwoju zawodowego, naukowego i dydaktycznego oraz zapewnić dostęp do
nowoczesnego sprzętu i infrastruktury.

Realny potencjał rozwojowy Szpitala im . Gabriela Narutowicza potwierdza między innymi wzrost
wartości kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, który w 2025 roku osiągnął poziom 234,6 mln
zł, czyli o 17 proc. więcej niż rok wcześniej.

– Forma prawna, jaką ma szpital ma ograniczone możliwości rozwoju i funkcjonowania. Instytut to
najlepsza forma organizacyjno-prawna do rozwoju podmiotu leczniczego na określonych warunkach –
zaznaczyła dyrektor Szpitala Miejskiego Specjalistycznego im. Gabriela Narutowicza dr Anna Tylek.

Jak podkreślał prof. Bartłomiej Guzik, dyrektor 5 Wojskowego Szpitala Klinicznego z Polikliniką SPZOZ,
dr hab. n. med. Bartłomiej GUZIK, kompetencje personelu Szpitala Narutowicza oraz szeroki zakres
świadczeń medycznych, a różnorodność oddziałów i poradni są głównymi atutami szpitala miejskiego.

Planowane utworzenie Małopolskiego Wojskowego Instytutu Medycznego ma doprowadzić do
powstania jednego z najważniejszych ośrodków klinicznych, naukowych i dydaktycznych w
południowej Polsce. Według założeń nowy Instytut będzie zatrudniał blisko trzy tysiące pracowników.


