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Master Class. Wywiad z Jackiem Walkiewiczem

2015-03-24

Master Class: Zastanawiatam sie dlaczego ja tego Walkiewicza wczesniej nie znatam?
Jacek Walkiewicz: Moze dlatego, ze wczesniej nie chciat by¢ znany.

Pana wyktad na You Tube zobaczyto prawie 1,5 min ludzi. Wczesniej doszedt Pan do
whniosku, ze przestaje Pan byc trenerem i zostaje mowca. To byt skok na gteboka
wode?

JW: To byt skok na gtebokg wode i trudna decyzja, bo po 18 latach pracy jako trener
poinformowatem moich wspétpracownikéw, ze juz nie bede tego robit. Zadzwonitem do mojego
kolegi powiedziatem, ze poprowadzitem ostatni raz warsztaty dla grupy bankowej, a on na to:
,CO bedziesz dalej robit?" ,Bede prowadzit wyktady". ,Masz na to zamdéwienie?" - spytat. "Nie,
niewiele" - odpowiedziatem. ,To z czego bedziesz zyt?". Ja na to: , | to jest dobre pytanie...".
Czasami trzeba dojs$¢ do samego dna, trzeba przekopacd sie przez ziemie i wyjs¢ z drugiej strony
zamiast odbi¢ sie od dna i wréci¢ do tego samego.

Jakie bariery musiat Pan w sobie pokonac zeby by¢ w tym miejscu, w ktorym jest Pan
teraz?

JW: Pierwsza , gtdwng i najtrudniejszg byt lek przed oceng. Wystgpienia, z ktérych dzis jestem
znany absolutnie nie sg w zgodzie z moim charakterem. Jestem raczej introwertywny. Musiatem
poradzi¢ sobie z oporami, z ktérymi inni nie majg problemu. Naturalnie wychodzg, méwia, maja
we krwi aktorstwo. Ja absolutnie taki nie jestem, ale przez lata trzymato mnie przy zyciu
poczucie, ze chciatbym sie podzieli¢ tym co uwazam za cenne w swoim zyciorysie.

Potraktowat to Pan jak misje?

JW: Tak, pewien rodzaj osobistej misji. Bym mdgt to robi¢ skutecznie musze zaakceptowac tych,
ktérzy uznaja, ze to jest bez sensu, a ja jestem idiotg i po prostu mnie nie polubig na tej scenie.
| moment, gdy powiedziatem sobie, ze ,bede robit swoje, a oni niech myslg swoje" byt
momentem kluczowym.

Od rodzicow rzadko jednak styszymy, ze ,,do odwaznych swiat nalezy". Trudniej po
tym siegad po swoéj Everest.

JW: Obawiam sie, ze gtéwny przekaz, ktéry dostajemy od rodzicéw w catym procesie
wychowawczym i srodowiska starszych, brzmi raczej ,,uwazaj", a nie ,idZ i zdobywaj Swiat".
Sam zostatem w relacjach z rodzicami uksztattowany przez model ,A po co Ci to?", a nie model
»A to ciekawe, to zréb".

Powtarza Pan, ze mozna zy¢ ze strachem. Strach pomaga?
JW: Tak. Jest jednym z gtéwnych mechanizmoéw wyksztatconych przez cztowieka do tego zeby

umiec odréznic¢ zagrozenie. Tylko ze on przez cate wieki wynikat z realnych zagrozenh, a dzis on
wynika z wymyslonych. Chociazby strach, ze sie zbtaznimy. Wynosimy to chyba ze szkoty -
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stanie przy tablicy i patrzenie na smiejacych sie kolegdéw, zostaje potem na cate zycie.
Czy duzo w Pana zyciu byto oséb, ktére odwodzity Pana od ryzykownych decyzji?

JW: Raczej nie, ale w ktéryms momencie Swiadomie dobratem krag oséb wspierajagcych. Czes¢
relacji jest budowana spontanicznie - wynika ze szkoty, ze studidw, z miejsc gdzie spotykamy
ludzi. Jezeli péjdziemy do klasy, gdzie bedzie pare oséb zafascynowanych nurkowaniem to
zaczniemy nurkowacd. Potem jest doktadnie tak samo. Jak posadza nas w pokoju, z ludzmi ktérzy
narzekajg to nas Sciggng do ziemi . Kto z kim przystaje takim sie staje. Czes¢ tego
doswiadczenia jest przypadkowa, ale w pewnym momencie sobie powiedziatem, ze moge tym
zarzadzacd. Jak sie wchodzi na jakas droge i sie rzuca w pare miejsc informacje, ze sie czego$
szuka, potrzebuje to pojawiajg sie na naszej drodze odpowiednie osoby, a od nich przechodzimy
do nastepnych i do nastepnych.

Takie podejscie przyniosto efekty?

JW: Bardzo lubie Marka Kondrata. Kiedys$ wystatem swoja ksigzke do jego winiarni. Myslatem, ze
chociaz odpisze, ale ksigzka z jakis powodéw nie dotarta, wrécita. Pomyslatem sobie, ze musze
do niego dotrzec inaczej, ale to sie samo zrobi.

I zrobito sie?

JW: Zaczeto sie od prosby mojego kolegi Marka Kowalczyka, abym przyjechat do Wroctawia na
20 minutowy wyktad dla ok. 100 studentéw. Zgodzitem sie cho¢ byto mi to nie po drodze,
zwykle réwniez tak krétkich wyktadéw nie prowadze. Dzieki temu, ze tam sie pojawitem wyktad
zostat umieszczony w sieci, zauwazony przez ludzi odpowiedzialnych za reklame w banku i
zainteresowanych wykorzystaniem mojego przestania o odwadze i zmianach. Ostatecznie
dostatem od agencji reklamowej zapytanie mailem czy bytbym zainteresowany wystgpieniem w
reklamie z Markiem Kondratem. Trzy razy czytatem tego maila i myslatem: ,,0 co im chodzi?".
Méj umyst nie byt w stanie pojac, ze to ja mam wystgpic.

Wreczyt Pan swoja ksiazke Markowi Kondratowi?

JW: Tak, jak sie spotkaliSmy na nagraniu. Pomyslatem, ze gdyby ktosS rok wczesniej mi
powiedziat, ze wystapie w reklamie z Kondratem to bym mu powiedziat: ,,WezZ leki! M6j sSwiat
jest tu, potem jest morze, a tam jest Swiat Marka Kondrata". Okazato sie jednak, ze te dwa
Swiaty potaczyta bardzo banalna rzecz - wyktad, co do ktérego nie miatem zadnych oczekiwan.
Zycie jest naprawde tajemnicg wartg odkrywania.

Wyktada Pan jeszcze w nietypowych miejscach?

JW: Pojade do gimnazjum, moze do wiezienia. Ostatnio bytem w matej miejscowosci w Borach
Tucholskich. | jezeli na sali bedzie cho¢ jedna osoba, ktéra co$ ode mnie wezmie, to ma to sens.
Kiedys nawet powiedziatem, ze moge méwi¢ nawet do pustej sali, bo dla mnie jest wazne to, co
ja moéwie. Jak sam to stysze, to po raz kolejny mysle, ze ma to sens.

Warto czasem zmienic otoczenie i postuchad ludzi z innej bajki?



=“= Magiczny

=|“ Krakow

JW: Jesli obracamy sie w kregu ludzi biznesu i czerpiemy od nich informacje, czy inspiracje, to
po pewnym czasie obracamy sie wokét tych samych oséb oraz tematdéw. Poznajgc nowe osoby
poznajemy tez nowe mozliwosci. To wyjscie na chwile z kontekstu biznesowego, ktéry znam na
pamiec i wejscie w nowy, obcy kontekst, spotkanie nowych ludzi i wystuchanie tego, co
powiedzg z innej perspektywy jest inspirujgce. Wychodzimy w ten sposdb poza to, co nasz
umyst juz zna. Ludzie idg czasami do psychologa i méwig: ,,ale co ten psycholog moze mi
powiedzie¢ czego ja nie wiem". Najpierw pdjdz i zobacz, co on moze ci zaoferowaé. W czasie,
gdy nie byto na YouTube mojego wyktadu i nikt nie wiedziat jak méwie, w sytuacji, gdy ludzie
nie wiedzieli czy mnie zatrudni¢ stosowatem jedng puente: ,trzeba uwierzy¢ zeby zobaczy¢, a
nie zobaczy¢ zeby uwierzy¢". Jesli chcemy, by co$ w naszym zyciu sie zmienito to najpierw
musimy w to uwierzyc.

Ludzie odwazni czesto stysza, ze chca skakac¢ do basenu nie sprawdziwszy czy tam
jest woda. Czy takim elementem polskiej mentalnosci nie jest wiasnie
zachowawczos¢?

JW: Wakacje spedzam gtéwnie na kempingach, na ktérych lubie obserwowac inne nacje.
Przyktadowo - relacje choc¢by dorostych z dzie¢mi. Jak przyjezdza polska rodzina z dzie¢mi to
mozna krecic film, jak u Barei - o takim napieciu, dynamice rozstawiania namiotu, dramaturgii.
To jest fascynujgce, bo ci ludzie sg na urlopie, a jest tam duzo zwrotéw typu: ,,uwazaj", ,nie
biegaj", ,,nie réb", ,,zostaw", ,usigdz", ,przestan". W ogdle tego nie widze u innych narodowosci.
Widziatem jak Szwajcarzy duzym kamperem wielkosci autobusu zablokowali wjazd na kemping
na 2 godziny i nie widziatem cienia napiecia na twarzach tych ludzi. My bysmy sie tam spalili ze
wstydu, pozarli, rozwiedli...

Jak znajomi reagowali na Panski pomyst zatozenia ksiegarni. Byty to komunikaty jak z
kempingu: ,uwazaj", nie réb"?

JW: Chciatem, by dzieki tej ksiegarni cos$ sie wydarzyto w zyciu i zeby pojawili sie w nim nowi
ludzie w moim zyciu. Patrzono na mnie z przymruzeniem oka, z niezadanym pytaniem - czy ja
biore leki i czy ja w ogdle stgpam po ziemi?

Czegos pana nauczyly rozmowy z ludZmi, ktorzy przyszli do pana ksiegarni?

JW: To najwieksza wartosc¢ tej ksiegarni. Rozmowy z réznymi ludzmi. Jeden pan niedawno
otworzyt mojg ksigzke na stronie, gdzie byto napisane jakie wartosci uwazam za najwazniejsze
W Zyciu, piszac jg piec lat temu. Najwazniejszg wartoscig jest tam zdrowie. Dzisiaj juz bym sie
pod tym nie podpisat méwie mu, ze dzis$ pierwszg wartoscia jest poczucie sensu. A on
powiedziat 'tak, ale w zasadzie trzeba by to nazwad, ze jest to Swiadomos¢". | zesSmy sie
zgodzili, ze poczucie sensu jest czeScig Swiadomosci, ze pierwszg wartoscig w zyciu powinna
by¢ swiadomos¢.

Poczatki z regutly sa trudne. Wie pan, jak to jest by¢ na dnie?
JW: To zalezy jak zdefiniujemy dno. Na takim totalnym z milionem dtugéw na przyktad nigdy nie

bytem. Ale opadtem do takiego stanu, w ktérym tu do tej ksiegarni nikt nie przychodzit, bo nikt
nie wiedziat, ze ona istnieje, a moje seminaria pt ,Petna Moc zycia" byty w firmach odbierane
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jako, méwiac kolokwialnie, odjechane. Bo oni woleli inne, ktére lepiej rozumieli - ,,skutecznos¢ w
zyciu", ,zarzadzanie soba w czasie". Niektérzy wrecz moéwili ,,panie Jacku ja nie moge zaprosic
menageréw, a pan bedzie moéwit o jakiejs petnej mocy w zyciu, bo to sg zbyt powazne
spotkania". Miatem jednak filozofie: moze im sie nie podobad, ale u mnie tak bedzie. Spora
grupa tych oséb jest teraz zainteresowana, doktadnie tym samym czym nie byli wtedy. Madrzac
sie moégtbym powiedzied, ze jak sie w zyciu robi swoje, jak ptynie to z serca i jest spdjne, to
wczesniej czy pbézniej odniesie sie sukces, ale nie wiem czy tak jest u wszystkich. Projekty
zyciowe, sktadajg sie z elementéw jak puzzle i czasami brakuje jednego puzzla zeby to wszystko
razem zadziatato.

U Pana ztozyty sie w catosé?

JW: Tak, ztozyty w catos¢ - ksigzke ,,Petna MOC zycia", wyktad , Petna MOC mozliwosci" i
ksiegarnie ,,Petna MOC stéw". Pewnie kazdy z nas zna kilka takich oséb, ktére w swoim
zyciorysie miaty takie punkty. Steve Jobs w swojej biografii méwi, ze gdyby nie uczyt sie
kaligrafii, to nigdy nie bytoby tej infografiki Apple, ze to jest potgczone. Powiedziat to jednak po
fakcie, gdy to wiedziat, a wszyscy kiwali glowami. My starajac sie odpowiedzie¢ na pytanie ,czy
ta durna praca nas do czegos doprowadzi" musimy tylko w to gteboko wierzy¢, bo nie mamy
jeszcze przed soba tego zakonczenia. Zycie rozumiemy wstecz, ale przezywamy w przéd. Teraz
przekonaniem, ktére daje mi codzienng moc jest przekonanie, ze zycie jest tajemnicze i ze to
jest jego gtéwna natura. | chodzi o to, ze te tajemnice nalezy odkrywad, jak cebule.

Jaka tajemnice trzeba odkry¢, by zosta¢ mistrzem w swojej dziedzinie?

JW: Istotg jest rozwéj. Czesto zapominamy o tym, ze cztowiek sie rozwija. Zwtaszcza wtedy, gdy
musi sie zmierzy¢ z trudnosciami, kiedy musi wyjs$¢ poza to, co jest dzisiaj. Oczywiscie cudownie
jest sie zmieniac¢ pod wptywem inspiracji. Nie mam jednak ztudzen, ze w wiekszosci zmieniamy
sie pod wptywem desperacji, po prostu nie mamy innego wyjscia, doszliSmy do sciany. Zwolnili
nas z pracy, jesteSmy chorzy, odszedt partner. To momenty, gdy cos sie tak diametralnie
zmienia, ze juz nigdy nie bedzie jak dawniej.

Trudnosci pomagaja zostac¢ mistrzem?

JW: Tak. Cztowiek to tez wojownik, ktéry sie zmierza sam ze sobg. Jak pokonasz sam siebie,
swoje stabosci i ograniczenia, to juz nikt ci nie stanie na drodze. A mistrzostwo jest bardzo
subiektywnym stanem. Popularne jest ciggte poréwnywanie sie do innych, rankingi, konkursy.
Ale mistrzostwo we wtasnym zyciu to nieustajgcy rozwéj wynikajgcy z poszukiwania metod do
bycia skutecznym w sSwiecie, ktéry sie zmienia. We witasnym swiecie tez. Jezeli kto$ ma ktopoty,
ma cukrzyce czy jakas inng przypadtosé, to sztuka jest w tym nowym Swiecie, z ograniczeniami
nadal podgzac za swoimi celami, marzeniami. Jest mnéstwo o0séb, ktére to pokazujg. Mimo
ogromnych ograniczen fizycznych nadal dziataja, cho¢by Janina Ochojska.

Czego liderzy moga nauczy¢ sie od Janusza Gajosa czy Krystyny Jandy?
JW: Moga sie nauczy¢ mistrzostwa w 100 procentach. Gajos i Janda to sg prawdziwi aktorzy. A

dla mnie aktorstwo to przede wszystkim praca z wrazliwoscia. Oni sg wrazliwi, bo jest to
konieczne, by wchodzi¢ w role i dociera¢ do ludzi. Lider tez powinien by¢ wrazliwy, bo
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zarzadzanie grupa, to de facto zarzadzanie kazdym osobna. Poza tym kochamy aktoréw, ktérzy
sie stapiajg z rolg, a ludzie potrzebujg tej zgodnosci, autentycznosci w liderach.

Mozna sie tego nauczyc?

JW: Mozna sie nauczy¢ tego zaangazowania, bycia liderem z pasja. Pasje rozpoznaje wtedy, gdy
ide na 165. przedstawienie Krystyny Jandy a ona tak dla mnie gra, jakby to byta premiera. Ta
autentycznos$¢, prawda lideréw jest podstawg ich charyzmatycznosci. Bo i Janda i Gajos sa
charyzmatyczni. A charyzmatycznos¢ kryje sie w prawdzie, ktérg mamy w sobie. W tym, ze
cztowiek staje przed ludzmi, jest we wiasciwym czasie, we wtasciwym miejscu i robi wtasciwe
rzeczy. Jest liderem. Wielki aktor gra na scenie jakby to byta premiera, od ktérej bedzie zalezato
co bedzie dalej. | czy przyjda kolejni widzowie.
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