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Co to jest syndrom NIMBY, czyli rzecz o protestach spotecznych
2019-07-15

Nazwe NIMBY (Not In My Back Yard - nie na moim podwdrku) nauki spoteczne odnosza do specyficznej
kategorii protestow spotecznych oséb, ktére wyrazaja swéj sprzeciw wobec pewnych inwestycji
realizowanych w ich najblizszym sasiedztwie, nie zaprzeczajac przy tym potrzebie ich realizacji w ogdle.
Sa wiec za ich powstaniem, ale w zupetnie innym miejscu, najczesciej z dala od ich domostw. Syndrom
NIMBY dotyczy w szczegdlnosci potencjalnie uciazliwych inwestycji takich jak: wysypiska smieci,
zaktady termicznej przerébki odpadow, spopielarnie zwtok, oczyszczalnie sciekéw. Ten rodzaj protestu
spotecznego szczegodlnie czesto wystepuje w naszym miescie, warto wiec wiedzie¢ o nim cos wiecej.

Opisujac zjawisko NIMBY, mozna wyodrebnic trzy jego poziomy. Jest to, po pierwsze - poziom
ekonomiczny, po drugie - polityczny, po trzecie - etyczny. Pierwszy poziom tego zjawiska
(ekonomiczny) mozna przedstawic¢ na przyktadzie konfliktu lokalizacyjnego. W interesie miasta
jest pozbycie sie odpadéw, czyli tzw. niekorzysci produkowanych przez wszystkich jego
mieszkancéw. Wtadze miejskie dokonujg zatem transferu odpadéw (a co za tym idzie transferu
niekorzysci) do jednego obszaru miasta (budujgc sktadowisko lub zaktad utylizacji). Protestujgcy
mieszkanhcy tego rejonu starajg sie uniknag¢ sytuacji, w ktérej ich kosztem (odpady, a wiec
niekorzysci transferowane sg do okolicy, w ktérej mieszkaja) realizowany jest cel publiczny -
dobro wspdlne, czyli mozliwos¢ pozbycia sie odpadéw komunalnych. Spotecznos$¢ lokalna nie
chce sie pogodzi¢ z inwestycjg w dobro wspdlne za cene rezygnacji z wartosci, ktérg dla nigj
jest nieposiadanie ,sktadowiska pod oknem”.

Zdecyduj - ogtos - bron

Poziom polityczny zjawiska NIMBY przejawia sie w braku zaufania do wtadzy publicznej.
Obywatele wyrazajg w formie protestu watpliwos¢, czy wtadze, realizujgc zamierzenie
inwestycyjne, postepuja dobrze - w sensie ochrony obywateli, oraz uczciwie - w sensie
prawidtowego sposobu podejmowania decyzji. W tym kontekscie pojawia sie tez dwuznaczna
rola ekspertéw naukowych, ktérzy omawiajg z opinig publiczng tylko niektére kwestie zwigzane
z planowang inwestycjg. Czesto podstawowe decyzje oparte sg na sankcji autorytetu
naukowego, a publiczna dyskusja ma stuzy¢ jedynie potwierdzeniu przyjetych juz uprzednio tez.
Organy miasta, prowadzac konsultacje spoteczne, co rusz dziatajag wg mechanizmu okreslanego
skrétem DAD (Decide Announce Defend, czyli: zdecyduj - ogtos - bron [decyzji]), a wiec z géry
zaktadajg brak mozliwosci rezygnacji z planowanego dziatania. Taki sposéb myslenia
szczegoblnie czesto charakteryzowat proces konsultacji spotecznych inwestycji realizowanych
przez nieistniejgcy juz Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie.

Analizujgc postawe organdéw publicznych w kontekscie protestéw spotecznych, mozna zauwazyd¢
wiele réznych btedéw w ich dziataniu. Wskazuje je Cezary Ulasihski, socjolog z Centrum
Doradztwa Strategicznego: , Czesto decyzje podejmuje sie, sgdzac, ze dobre rozwigzania same
sie ttumacza, co niestety nie zawsze sie sprawdza w praktyce. Urzednicy maja tendencje do
naktaniania ludzi do zmiany zachowan, ale w przypadku drazliwych spotecznie kwestii nie jest to
proste”.

Poziom etyczny zjawiska

Ostatnia, trzecia ptaszczyzna syndromu NIMBY zwigzana jest z poziomem etycznym tego
zjawiska. W pewnych sytuacjach zachowania nieegoistyczne, podejmowane dla wspdlnego
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dobra, sg uwazane za stuszne i pozgdane. W tym kontekscie NIMBY okazujg sie przyktadem
zwyciestwa wasko rozumianego interesu indywidualnego, ktory przedktadany jest nad wspdiny.
Sprzeciw wobec lokalizacji inwestycji jest czesto traktowany jako przyktad ,,choroby”, ktéra
polega na tym, ze dobro wyzsze - wspdlne, poswiecane jest na rzecz dobra hierarchicznie
nizszego - indywidualnego.

Omawiajgc zjawisko NIMBY, oprécz wyrdéznionych trzech jego wymiaréw warto zwrécic tez
uwage na socjologiczny aspekt problemu. Przyjmujgc zatozenie, ze nawet najbardziej
powszechnie oprotestowana pod wzgledem lokalizacji inwestycja, gdy tylko dojdzie do skutku,
bedzie dla kogos oznaczata korzys¢ (nawet bardzo ograniczong), mozna potraktowac zjawisko
NIMBY jako starcie sprzecznych intereséw poszczegdélnych grup spotecznych.

W kontekscie czestego wystepowania w Krakowie protestéw spotecznych opartych o syndrom
NIMBY bardzo waznym jest wtasciwe przeprowadzanie procesu konsultacji spotecznych oraz
rzetelne informowanie mieszkancéw o faktycznych skutkach (korzysciach

i niekorzysciach) z realizacji danej inwestycji. Miasto caty czas tego procesu sie uczy,
przyktadéw dobrze przeprowadzonych konsultacji spotecznych jest jednak sporo. Wida¢ je
zwtaszcza w dziataniach Zarzadu Zieleni Miejskiej.

dr Dominik Jaskowiec, Przewodniczacy Rady Miasta Krakowa
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