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Finansowo szkota nie jest w stanie konkurowad z pierwsza lepsza korporacja. Zarobki absolwenta PK
czy AGH juz na starcie sa kilkukrotnie wieksze niz dyplomowanego nauczyciela z 20-letnim stazem -
moéwi Pawet Kucharczyk, dyrektor Zespotu Szkét tacznosci w Krakowie. Tadeusz Mordarski rozmawia z
nim o najwiekszych bolaczkach oswiaty w rozpoczynajacym sie roku szkolnym.

Jakie wyzwania stoja przed szkota w nowym roku?

Pawet Kucharczyk: Nowy rok szkolny to szereg wyzwan. W kazdej szkole dyrektorzy i
nauczyciele chca, aby ich uczniowie uczyli sie jak najlepiej. To cel nadrzedny. Natomiast w tym
roku czeka nas wiele zmian. Zmienia sie sciezka awansu zawodowego nauczycieli, znikajg dwa
najnizsze stopnie. Zmienia sie podejscie do weryfikacji wiedzy i umiejetnosci nauczycieli
realizujgcych awans zawodowy. Trudno powiedzie¢, czy zmiany spowoduja to, do czego byty
projektowane. W zatozeniu miaty sprawic, aby absolwenci szkét wyzszych czesciej decydowali
sie wykonywac zawdd nauczyciela. Mam wrazenie, ze wprowadzone zmiany tego nie zapewnia.
W dalszym ciggu nauczyciel zarabia zbyt mato, aby praca w tym zawodzie byta atrakcyjna
finansowo oraz zapewniata mozliwosci rozwoju zawodowego.

Zmieni sie sposbéb oceny pracy nauczyciela. Nie wchodzac w szczegdéty, sadze, ze nowe zasady
nie sprawia, ze nauczyciele beda sie bardziej stara¢. Niepotrzebnie wprowadzajg koniecznos¢
oceny wedtug kryteridw, ktérych poziom spetnienia przelicza sie na punkty, a punkty na
procenty. To powrét do rozwigzania, ktére juz kilka lat temu zostato uznane za zwiekszajgce
biurokracje.

Kolejna zmiana, to wprowadzenie tzw. godzin dostepnosci nauczycieli. Obawiam sie, ze w tym
przypadku zostato wylane dziecko z kapielg. Nauczyciele s bowiem do dyspozycji uczniéw i
rodzicéw. Wystarczy zasygnalizowac taka potrzebe. Nie spotkatem sie z sytuacjg, aby
nauczyciel uporczywie odmawiat spotkania z uczniem czy rodzicem. Jezeli tak by sie stato, to
zadaniem dyrektora jest zmobilizowanie nauczyciela do wiekszej otwartosci na potrzeby
uczniéw czy rodzicéw. Wyznaczanie sztywnych godzin komplikuje sprawe, bo daje argument
nauczycielom, ze poza wyznaczong godzing nie muszg byc¢ , dostepni”. Poza tym w duzej szkole,
ktéra pracuje na kilka zmian, trudno nauczycielowi znalez¢ jedng, wspdlng godzine,
odpowiadajgca wszystkim jego uczniom z wielu klas. Zatem do tego przepisu trzeba dotozy¢
mndéstwo zdrowego rozsgdku.

Przed kazdym rokiem szkolnym dyrektorzy szkét technicznych majg dylemat, czy bedzie miat
kto uczy¢ przedmiotéw zawodowych. Braki kadrowe w tym zakresie sg bardzo duze, szczegdlnie
w branzach, w ktérych ksztatcimy, ale nie tylko. Znalezienie dobrze wyksztatconego nauczyciela
przedmiotéw zawodowych jest niezmiernie trudne. Finansowo szkota nie jest w stanie
konkurowac z pierwszga lepsza firma czy korporacja. Zarobki absolwenta PK czy AGH juz na
starcie sa kilkukrotnie wieksze niz dyplomowanego nauczyciela z 20-letnim stazem. A przeciez
dobrych uczniéw powinni uczy¢ bardzo dobrzy nauczyciele.

Powiedziat Pan sporo gorzkich stow na temat zmian w edukacji. Czy uczniowie i ich
rodzice maja sie czego obawiac?
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Nie. Te zmiany, cho¢, w mojej ocenie nie prowadzg do poprawy stanu edukacji, nie powoduja
sytuacji, ktérych powinni obawiac sie rodzice. Nauczyciele czy dyrektorzy z tymi troche
niewygodnymi zmianami sobie poradzg. Bez wzgledu na to, jak wyglada Sciezka awansu
zawodowego czy wedtug jakich kryteriéw dyrektor ocenia nauczycieli, pedagodzy beda starac
sie uczy¢ najlepiej, jak potrafia.

Kierowana przez Pana szkota rokrocznie zajmuje wysokie miejsca w rankingach, a
liczba kandydatéw zdecydowanie przewyzsza liczbe miejsc.

Wysoka pozycja szkoty to efekt pracy kilku pokolen dobrych nauczycieli i dobrego zarzgdzania
szkota. Mamy wspaniaty zespét nauczycieli z réznymi, ciekawymi pasjami, umiejgcych ,zarazic¢”
tymi pasjami uczniéw. M.in. to przektada sie na komfort podczas rekrutacji. Od lat w
~Lacznosci” chce sie uczy¢ wielu dobrych, majgcych predyspozycje do ksztatcenia zawodowego
uczniéw. £aczac te dwa zbiory: dobrych nauczycieli i dobrych uczniéw, mozna myslec o
sukcesach w ogdlnopolskich olimpiadach. Ubiegty rok szkolny byt wyjatkowy. Oprécz sukceséw
w olimpiadach zajeliSmy trzecie miejsce w znanym rankingu , Perspektyw”. Dla rodzicéw to
gwarancja, ze posytajgc dziecko do naszej szkoty, rozwinie sie i dobrze zda egzaminy, po
ktérych bedzie mogto wybrac prestizowa uczelnie.

Skad taka popularnos¢ szkét technicznych?

Bo maja duzo do zaoferowania i sg atrakcyjne dla mtodziezy, szczegdlnie w branzach nowych
technologii. Absolwent szkoty sredniej, wyksztatcony w branzy informatycznej czy
programistycznej, nie ma problemu ze znalezieniem pracy. A bedgc nawet w trzeciej czy
czwartej klasie, moze juz dobrze zarabiac.

Czego Pan zyczy nauczycielom i uczniom w tym nowym roku?

Nauczycielom, zeby nie zmniejszat sie ich entuzjazm do pracy. Jesli nauczyciel bedzie sie dobrze
czut w miejscu pracy, to przetozy sie to na jego zaangazowanie i efektywnos¢. Uczniom zycze z
kolei, aby kazdy z nich zrealizowat choc¢by cze$¢ swoich marzen, rozwijat swoje pasje, spotykat
w szkole zyczliwych ludzi i aby nawet przez chwile nie miat powodu pomysleé, ze czas spedzony
w szkole jest czasem straconym.

Mgr inz. Pawet Kucharczyk - dyrektor Zespotu Szkét tgcznosci im. Obroncdéw Poczty Polskiej w
Gdansku w Krakowie
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