Burmistrzowie europejskich miast stawiaja czola kryzysowi gospodarczemu
wywolanemu przez koronawirusa

Dokladnie sto lat temu Tirana zostala stolica Albanii. Jednak tegoroczne uroczystosci
rocznicowe rozpoczynaja sie w szczego6lnie trudnych okoliczno$ciach. Tirana ciagle odczuwa
negatywne skutki trzesienia ziemi o sile 6,4 w skali Richtera, ktore nawiedzito miasto
z koncem 2019 r. Teraz walka ze skutkami tej katastrofy odbywa sie rownolegle do walki
z pandemia, ktéra zmusita wszystkich urzednikow do przejscia na prace zdalna.

,»Niestety, nie wybieramy sobie trudnosci, ktérym przychodzi nam stawi¢ czola,” méwi Erion
Veliaj, burmistrz Tirany. To miasto, zamieszkiwane przez jedng trzecia wszystkich
Albanczykow, wytwarza az 40% krajowego PKB.

Jako przywddcy miast, burmistrzowie w catej Europie mierzq sie z kryzysem wywotanym
przez koronawirusa. To oni bezposrednio odpowiadajq za stan lokalnych gospodarek, jednak
poziom ich kompetencji i autonomii r6zni sie znaczqaco. Widmo globalnej recesji sprawia, ze
burmistrzowie europejskich miast robia co moga, tworzac rozmaite narzedzia pomocowe.
Wszyscy jednak podkreslaja zgodnie, Ze niezbedna jest interwencja na poziomie krajowym
i miedzynarodowym.

Burmistrz Bilbao - stolicy Kraju Baskow - Juan Mari Aburto, twierdzi, ze, aby poradzi¢ sobie
z kryzysem potrzeba ,dzialan wielowymiarowych”. Podkre$la tez wage ,umiejetnego
uzupelienia makro dziatan wdrazanych przez nadrzedne organizacje takie jak Europejski
Bank Centralny, rzad Hiszpanii, czy samorzad Kraju Baskow z lokalnymi dziataniami w skali
micro.” ,,Obecnie to rada miasta jest organem bedacym najblizej mieszkancow, korzystajacym
z zalet wielkomiejskiej gospodarki aglomeracyjnej. Rada wie, jak wykorzystac te przewage”
mowi Aburto.

Miasta na calym Swiecie przygotowuja sie na kryzys i spadajace zatrudnienie. W tych
okolicznosciach miasta europejskie sg szczeg6lnie wrazliwe. Dla wielu z nich kluczowym
zrédtem przychodow jest bowiem turystyka. Lokalny przemyst turystyczny bedzie
potrzebowat natychmiastowego wsparcia ze strony rzadow.

“Sytuacja jest trudna i nie wiemy — podobnie jak wszyscy inni - jak dlugo jeszcze potrwa
epidemia, zas jej skutki, cho¢ trudne do przewidzenia w szczegolach, na pewno bardzo
bolesnie dotkna te wszystkie branze, ktore wigzaly swoje dochody z szeroko pojeta
turystyka,” mowi Jacek Majchrowski, Prezydent Krakowa bedacego jednym z
najbardziej znaczacych miast kultury i turystyki w Polsce. W ubieglym roku miasto
odwiedzilo 14 milionow turystéw, ktorzy wydali w Krakowie lacznie 7,5 miliarda zlotych
(okolo 1,6 miliarda EUR). Te pieniadze stanowily przychody dla kilkudziesieciu tysiecy
przedsiebiorstw zwigzanych z branza turystyczna, gastronomiczng, przewozowa Czy
nieruchomosciami. ,, To, co martwi najbardziej, to powazne zagrozenie funkcjonowania,
a nawet przetrwania wielu lokalnych malych i srednich firm, ktérych dobra kondycja
jest niezbedna dla zachowania lancucha dostaw w takim mie$cie, jak Krakéw. Szacunki
zwigzane ze stratami jakie poniesie Krakow nadal trwaja. A przeciez nawet kiedy
dojdzie do zakonczenia epidemii, nadal bedziemy zmagac si¢ z jej skutkami,” méwi
Majchrowski.

Florencja, polnocnowloskie miasto przyciagajace rzesze turystow z catego Swiata, szczegélnie
mocno odczuwa skutki epidemii Covid-19. ,,Wedlug biezacych szacunkéw miasto musi sie
liczy¢ ze stratami w wysokosci miliarda EUR,” mowi burmistrz miasta Dario Nardella.
,Wszystkie przedsiebiorstwa z branzy turystycznej zaprzestaly dziatalnosci: hotele,
restauracje, sklepy, butiki, agencje, muzea. Wszystkie zamknieto.”

Nardella zaproponowat stworzenie narodowego funduszu dysponujacego kwotq miliarda
EUR, ktory mialby zajaC sie wsparciem finansowym wloskich miast zyjacych z turystyki.
,Potrzebujemy réwniez ambitnego planu, ktéry zlikwiduje biurokracje i pozwoli nam



pozyska¢ dla Florencji inwestorow krajowych i zagranicznych. W ostatnich latach miasto
bylo bardzo atrakcyjne na arenie miedzynarodowej dzieki inwestycjom w infrastrukture,
transport publiczny, czy infrastrukture turystyczng,” moéwi Nardella. Plan ten burmistrz
Florencji wycenia na 3,5 miliarda EUR. “Odmrozenie gospodarki bedzie wymagato
stworzenia strategicznych planéw wsparcia zaréwno przez rzad centralny, jak i Unie
Europejska. Bez stanowczej i ujednoliconej europejskiej strategii zbudowanej w oparciu
o wspolna polityke europejska zakladajaca realny wspdlny wysilek na rzez restartowania
naszej gospodarki, juz za kilka miesiecy wszystkie miasta znajdg sie w dramatycznym
kryzysie. Potrzebujemy planu finansowego podobnego do tego, ktéry oglosit Prezydent
Trump w USA,” dodaje Nardella.

Burmistrz Tirany réwniez podkresla wage skoordynowanych dziatan: ,Potrzebowac
bedziemy miedzynarodowych porozumien oraz wytycznych, zeby stawi¢ czola temu
globalnemu wyzwaniu. W tej kwestii potrzebne jest zaangazowanie wielu miedzynarodowych
organizacji.” Jak podkresla Veliaj, w tym trudnym okresie ogromnym Zrédtem optymizmu dla
Albanii bylo jednoglosne poparcie cztonkéw UE dla rozpoczecia negocjacji akcesyjnych
z jego panstwem. ,, Ta wiadomo$¢ moze poprawi¢ nasze notowania u inwestorow i wptyna¢ na
atrakcyjnos¢ inwestycyjna kraju, a z pewno$cia bedzie pozytywnym impulsem dla nas
podczas epidemii i po jej zakonczeniu,” podkreslit Veliaj.

To, czy miasta moga obecnie liczy¢ na nowe inwestycje zagraniczne jest watpliwe, jako,
Ze przynajmniej tymczasowo doptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych zostal odciety.
Konferencja Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju ostrzega, ze w przysztym roku
liczba bezposrednich inwestycji zagranicznych zmaleje drastycznie. Organizacja szacuje, ze
mozna spodziewac sie nawet 40% spadku.

,Obecnie nie mozemy planowac¢ wspolpracy z inwestorami zagranicznymi, czy pozyskiwac
nowych inwestycji zagranicznych,” méwi Michalis Pavlides, burmistrz cypryjskiego
Geroskipou.

Wybuch pandemii koronawirusa zbiegl sie w czasie z dzialaniami Europy majacymi na celu
wprowadzenie wiekszych restrykcji w sferze zagranicznych inwestycji bezposrednich. UE
zaczela naciska¢ na kraje cztonkowskie, aby te monitorowaly zagranicznych inwestorow.
To przykrecenie Sruby zabolalo wiele, zwlaszcza slabiej rozwinietych krajéow europejskich,
ktére bardzo potrzebuja zagranicznych inwestycji bezposrednich, aby realizowa¢ swoje cele
rozwojowe i zwieksza¢ zatrudnienie. Kryzys na nowo otworzyl debate, ktéra tym razem
koncentruje sie na pytaniu, czy w obecnej sytuacji Europa moze pozwoli¢ sobie na
ograniczenie potencjalnych nowych inwestycji zagranicznych.

,Kraje rozwijajace sie muszg radzi¢ sobie z rozmaitymi obcigzeniami. Bedziemy musieli
ponownie oceni¢ nasze plany i mozliwosSci jezeli chodzi o pozyskiwanie i angazowanie
inwestorébw zagranicznych. Podobnie bedzie na calym Swiecie.” Podkreslit Veliaj.
“W ubieglym roku pracowaliSmy nad tworzeniem stref rozwoju technologicznego
i gospodarczego w Tiranie. Mial to by¢ kolejny krok ulatwiajacy realizacje powaznych
inwestycji w naszym kraju. Obecny kryzys bez watpienia w mniejszym stopniu wplynie
na inwestycje dlugoterminowe, niz te krotkoterminowe.”

Chociaz inwestycje zagraniczne sa obecnie potrzebne bardziej niz kiedykolwiek wcze$niej,
to ich pozyskiwanie jest nielatwe. ,, Targi inwestycji i nieruchomos$ci MIPIM zaplanowane na
marzec, zostaty odwotane, a to na nich mieliSmy prezentowac naszq nowa oferte dla sektora
nieruchomosci,” méwi Jacek Jaskowiak, Prezydent Poznania. ,,Wcigz dysponujemy innymi
srodkami komunikacyjnymi dostepnymi dzieki nowym technologiom. JesteSmy w kontakcie
z firmami dzialajacymi juz w Poznaniu i z potencjalnymi inwestorami; staramy sie, aby byli
dobrze poinformowani. Miasto dysponuje szeregiem nieruchomo$ci na sprzedaz i moze
wkrétce, mimo wszystko, nadejdzie dobry moment na inwestowanie w nie.”



W Bilbao planowano wiasnie rozpoczecie nowej kluczowej inwestycji miejskiej — Wyspy
Zorrotzaurre — kiedy wybuchla epidemia. Jednak miasto nie odktada planéw na pozniej,
przeciwnie ma zamiar jeszcze intensywniej dziala¢ na rzecz pozyskania zagranicznych
inwestorow i developeréw. To oni maja poméc podtrzymac projekt przy zyciu. Mimo
wszystko, planom zwigzanym z inwestycjami zagranicznymi trzeba sie bedzie koniecznie
przyjrzec raz jeszcze.

,Korzystamy z fazy przejsciowej, aby przystosowa¢ plany promowania naszych inwestycji
ilepiej zrozumie¢ relacje pomiedzy wiasciwosciami naszej spolecznoSci i nowymi
potrzebami przedsiebiorstw. Te pojawia sie w przysztosci, ktora przyniesie ze soba kryzys,”
mowi Aburto.

Niektérzy burmistrzowie, méwigc o szansach na pozyskiwanie inwestycji w okresie po
pandemii, nie tracg optymizmu. ,JesteSmy przekonani, ze za kilka miesiecy bedziemy
w stanie pozyska¢ nawet wiecej inwestycji dla naszego miasta niz w okresie poprzedzajacym
kryzys,” mowi Ricardo Rio, burmistrz trzeciego co do wielkoSci miasta Portugalii — Bragii.
Od jakiego$ czasu miasto cieszyto sie rosngca popularnos$cia wsréd turystow, jedocze$nie
sprawnie rozwijajac nowoczesny klaster technologiczny.

,Rada Miasta i Agencja Promocji Inwestycji IvestBraga dzialaja obecnie dwutorowo:
zapewniaja matlym przedsiebiorstwom tymczasowe wsparcie, bezplatnie doradzajac, jak
wykorzysta¢ narzedzia pomocowe wdrazane na poziomie lokalnym i paistwowym: pozyczki,
odroczenia spiat, zmiany w prawie pracy. Pomagaja tez stworzy¢ plan dziatan, ktory bedzie
mozna wdraza¢ bezposrednio po tym, jak gospodarka zostanie zrestartowana,” mowi Rio.
»Wspieramy rowniez lokalne przedsiebiorstwa w przeniesieniu dziatalnosci do Internetu, co
pozwoli im utrzymac sie na powierzchni.”

Niektorzy burmistrzowie przyjmujq perspektywe dlugoterminowaq i postrzegaja kryzys jako
okazje do zmodernizowania lokalnych gospodarek i wprowadzenia ich w Swiat cyfrowy.
Cho¢ bywa to bolesne. “Kryzys i koniecznos¢ organizacji pracy zdalnej byly impulsem dla
firm do inwestycji w technologie oraz poprawy schematéw organizacyjnych,” mowi
burmistrz Tirany Erion Veliaj.

Chociaz obecnie wysilki pomocowe skupiaja sie na malych przedsiebiorstwach, ktore
potrzebuja wsparcia w bolesnej przeprawie do czaséw po pandemii, nie mozna
zapominac takze o duzych graczach i ich ogromnej roli w tworzeniu miejsc pracy.
Prezydent Majchrowski podkresla, ze epidemia to réowniez ogromne wyzwanie dla
sektora uslug biznesowych. Dla Krakowa to jeden z kluczowych sektoréw lokalnej
gospodarki zapewniajacy zatrudnienie ok. 80 000 pracownikow. ,,Musimy pamietac, ze
sektor nowoczesnych uslug dla biznesu powigzany jest takie z sytuacja innych
podmiotow i tym, jak beda one prosperowa¢ w najblizszym czasie. Konsekwencje
pandemii COVID-19 w pewnych sektorach, odbija si¢ na innych, dlatego firmy z
obszaru BSS oczekuja przemyslanych i dlugofalowych dzialan przede wszystkim na
poziomie krajowym,” stwierdza Majchrowski. ,,Tylko bowiem takie systemowe wsparcie
pozwoli przetrwac¢ firmom zarowno tym malym, jak i duzym, utrzymujac przy zyciu
cala gospodarke stanowiaca przeciez system naczyn polaczonych.”



