WARTOSC PROJEKTU ZIO 2022 I KORZYSCI Z NIEGO
WYNIKAJACE

Prezentacja dotyczy przygotowan do XXIV Zimowych Igrzysk Olimpijskich i XIII
Zimowych Igrzysk Paraolimpijskich KRAKOW 2022 - kwestii zwigzanej z finansami

i korzysciami ptynacymi z organizacji tych wydarzen.

RANGA PROJEKTU ZI0 2022

Organizacja ZIO 2022 w tzw. aglomeracji $lgsko-krakowskiej

oraz regionie tatrzanskim po stronie polskiej i stowackie;j to:

= Projekt miedzynarodowy, wielozadaniowy i kilkufazowy,
wymagajgcy zaangazowania wielu podmiotdéw oraz
naktadow finansowych z budzetu MKOI, budzetu panstwa,
funduszy strukturalnych, jednostek samorzadu
terytorialnego i partneréw.

= Projekt roztozony na lata 2013-2022.
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WARTOSC PROJEKTU ZI0 2022
Szacunkowe dane finansowe wynikajg z:

= Analizy danych dotyczacych poprzednich Zimowych Igrzysk
Olimpijskich

= Informacji zawartych w opracowaniach strategicznych

= Materiatéow przekazanych przez poszczegdlnych partneréw
projektu oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki

= Opracowan wiasciwych merytorycznie komorek
organizacyjnych  Gminy Miejskiej Krakéw i Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego



Dokument, ktéry zostat zamieszczony w BIP - Projekt budzetu ZIO 2022 ma
charakter roboczy, zostat opracowany w dwoch etapach (luty 2013 i czerwiec 2013).
Dokument byt pomocny m.in. w podjeciu przez rzad RP decyzji o celowosci realizacji
projektu, wsparciu oraz udzieleniu gwarancji wymaganych na pierwszym etapie
zgtaszania Krakowa do MKOI. Na tej podstawie rzad podjat stosowne decyzje (uchwata nr
205/2013 Rady Ministréw z dnia 21 listopada 2013 r. w sprawie organizacji XXIV
Zimowych Igrzysk Olimpijskich oraz XIII Zimowych Igrzysk Paraolimpijskich w Krakowie
w 2022 r.).

Projekt zostat opublikowany w BIP-ie jako zatacznik do informacji o przetargu
dotyczacego obstugi i wsparcia procesu ubiegania sie o prawo organizacji Zimowych
Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w 2022 r. (elementem oferty ma by¢ krytyczna
analiza raportu oraz zaproponowanie zmian).

Dokument ten nie jest ostatecznym oficjalnym kosztorysem projektu ZIO 2022.

Dopiero specjalistyczna firma, ktéra wygra przetarg, ma za zadanie m.in. opracowanie
catosciowej analizy kosztéw, ryzyk finansowych, korzysci i strat wynikajacych

Z przeprowadzenia procesu ubiegania sie o ZIO oraz procesu organizacji ZIO.

Opracowania, o ktérych mowa w prezentacji to m.in.
- Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego

witgczeniu spotecznemu - EUROPA 2020,

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020,

Koncepcja Zagospodarowania Przestrzennego Kraju 2030,

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Matopolskiego,

Projekt zmiany Studium zagospodarowania przestrzennego Krakowa,
- Transeuropejska sie¢ transportowa (TEN-T),
- Strategia Rozwoju Krakowa,

- Strategia Rozwoju Turystyki w Krakowie na lata 2006-2013.



Szacunkowa wartos¢ projektu ZI0 2022
* Budzet operacyjny — 5,6 mid PLN
= Budzet konkursowy — 0,048 mid PLN

* Budzet inwestycyjny:
- obiekty pozasportowe — 0,6 mld PLN (m.in. wioska olimpijska,

przygotowanie centrum prasowego)

- obiekty sportowe
- obiekty sportowe realizowane w zwigzku z ZIO - 0,6 mid PLN

(w tym m.in. hala z torem lodowym AWF)

- obiekty sportowe realizowane niezaleznie od ZIO - 0,6 mld
PLN (w tym m.in. budowana juz hala sportowo-widowiskowa
Krakdéw-Arena)

Szacunkowa wartos¢ projektu
SUMA - 6,84 mid PLN

Szacunkowa wartos¢ projektu ZI0 2022
Struktura wydatkow

Budzet
operacyjny

Budzet
konkursowy

Obiekty
sportowe

Obiekty
pozasportowe

0,048 mid

0,6

0,6

PLN

mid PLN

mid PLN

5,6 Jhld PLN




4 {4

Budzet operacyjny (KOIO)
struktura wydatkow - suma: 5,6 mld PLN

Bezpieczeristwo
1 mid PLN

Promocja
1 mlid PLN

Organizacja/

3,6 mid PLN
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Budzet operacyjny obejmuje wydatki bezposrednio
zwigzane z przygotowaniem imprezy

= Organizacja — 3,6 mld PLN — to koszty organizacji
poszczegolnych dyscyplin, produkcja sniegu, koszty
pracownicze, catering, ubezpieczenia, etc. Wazng czescia
jest tu budzet organizacyjny Igrzysk Paraolimpijskich

= Bezpieczenstwo — 1 mld PLN — to koszty dodatkowych
funkcjonariuszy, koordynacja dziatan stuzb, systemy
tacznosci, osrodki medyczne, etc.

* Promocja — 1 mld PLN — to koszty ceremonii
otwarcia/zamkniecia, logo, obstuga centrum prasowego,
promocja Igrzysk Olimpijskich w mediach, etc.



Budzet konkursowy
Suma: ok. 48 min PLN

* Rok 2013 — Rzad — 2,5 mIn PLN,
Samorzady — 2,5 min PLN

* Rok 2014 — Rzad — 12,8 mIn PLN
Samorzgdy — 10,7 min PLN

* Rok 2015 — Rzad — 10,6 min PLN
Samorzady — 8,3 min PLN

Projekt ZIO 2022

STRUKTURA

WYDATKOW

Budzet Budzet operacyjny Budzet
inwestycyjny (Ko10) konkursowy
Rodzaje inwestycji: Rodzaje dziatan: Rodzaje dziatan:
* Infrastruktura sportowa ¢ Organizacja ZIO * Przygotowanie
* Infrastruktura * Organizacja Igrzysk dokumentow
pozasportowa Paraolimpijskich aplikacyjnych
Zrédta finansowania: * Bezpieczeristwo ) Przygotowanie :
" Read « Promocja niezbednych analiz
« Samorzady Zrédta finansowania: :;?::::)(: koszty
¢ Partnerzy prywatni * MKol z aplikowaniem
¢ Rzad

Zrédta finansowania:
* Rzad

* Samorzady

* Sponsorzy

* Fundusze strukturalne
¢ Samorzady

¢ Sponsorzy
Sprzedaz biletow



INWESTYCJE STRATEGICZNE DLA ROZWOIJU
REGIONU

= Niezbedne planowane inwestycje — 6,7 mid PLN

= Inwestycje w regionie, ktérych termin realizacji
zostanie przyspieszony ze wzgledu na przyznanie
organizacji ZIO — 7,2 mid PLN

SUMA -13,9 mid PLN

W PRZYPADKU WSZYSTKICH INWESTYCJI STRATEGICZNYCH
ICH REALIZACJA ZOSTANIE PRZYSPIESZONA DZIEKI ZIO 2022

Niezbedne planowane inwestycje - 6,7 mld PLN

= Zakopianka — 1,6 mld PLN (budowa DK 47 Rdzawka — Nowy Targ)

= Srodowisko — 1,2 mld PLN
W tym m.in. realizacja miejskiego programu ograniczania niskiej emisji;
modernizacja i rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej; program cieptej
wody uzytkowej; tworzenie strefy ograniczonej emisji komunikacyjnej oraz
systemu parkingéw typu Park & Ride.

= Koleje i drogi — 3,9 mid PLN
- tacznica kolejowa Sucha Beskidzka
- tacznica kolejowa Chabowka
- Modernizacja uktadu drogowego na Podhalu (DK 49 Nowy Targ — Jurgow;
DW 957/958 Biatka k. Makowa Podhalariskiego — Zakopane; DW 960/961
Poronin-Bukowina)
- Trasa Balicka
- Budowa drogi S-7 gr. woj. Swietokrzyskiego - wezet Igotomska



Inwestycje w regionie, ktorych termin realizacji zostanie
przyspieszony ze wzgledu na przyznanie organizacji ZIO
-7,2 mid PLN

= |l Obwodnica Krakowa — 2,9 mid PLN

- Trasa tagiewnicka wraz z linig tramwajowa
- Trasa Zwierzyniecka i Pychowicka

= Modernizacja drég (Krakéw) — 1,0 mid PLN

- ul. Igotfomska

- ul. Kocmyrzowska
- al. 29-listopada

- ul. Okulickiego

= Rozbudowa infrastruktury tramwajowej — 0,9 mid PLN
- Linia Krowodrza Goérka — Gérka Narodowa
- Linia ul. Stella Sawickiego
- Linia Krowodrza Gérka — Azory
- Linia Mistrzejowice — Centrum

Inwestycje w regionie, ktdrych termin realizacji zostanie
przyspieszony ze wzgledu na przyznanie organizacji ZIO
-7,2 mld PLN

=" Nowy pas startowy Krakow Airport — 0,5 mid PLN
= P6tnocna obwodnica Krakowa — 1,8 mid PLN
= Modernizacja drég (Matopolska) — 0,2 mid PLN



Inwestycje strategiczne dla rozwoju regionu —
struktura wydatkéw

Zakopianka

Srodowisko

Koleje i drogi

Modernizacja drég (Matopolska)

Pétnocna obwodnica Krakowa

Nowy pas startowy MPL Balice

Rozbudowa infrastruktury tramwajowej

Modernizacja drég (Krakéw)

11l Obwodnica Krakowa

WAZNE POROWNANIE
Budzet UEFA EURO 2012:

= Planowane naktady wynosity ok. 110 mld PLN

=Zrealizowane faktycznie naktady byty o ponad 30% nizsze od
pierwotnie planowanych

4,5



KORZYSCI WYNIKAJACE Z ORGANIZACII ZIO
2022

= Dla Krakowa organizacja ZIO 2022 i umiejetne wykorzystanie pieniedzy
z budzetu centralnego, funduszy unijnych oraz s$rodkéw
samorzgdowych przekazanych na ten cel z pewnoscig bedzie silnym
bodzcem przyspieszajagcym rozwdj miasta i regionu, powodujgcym
m.in. pozytywne zmiany spoteczne, urbanistyczne, Srodowiskowe,
historyczne i ekonomiczne.
= Ogromna jest réwniez wartos¢ promocji, ktdrg dzieki igrzyskom
olimpijskim zyskuje miasto, region i kraj, ktéry ja organizuje. Bycie
gospodarzem wielkich wydarzen sportowych to prestiz i powdd do
radosci dla setek tysiecy kibicow oraz impuls do rozwoju
turystycznego.

KORZYSCI WYNIKAJACE Z ORGANIZACII ZIO

2022
Korzysci jakie mogg ptynac z organizacji ZIO 2022 dla miasta,
regionu, kraju i wszystkich partneréw mozna podzieli¢ na:

= Korzysci gospodarcze

= Korzysci spoteczne

= Korzysci srodowiskowe




*Rozwdj Krakowa i catego regionu — projekt ma wymiar
transregionalny, pomoze w intensyfikacji relacji Krakowa z Matopolska oraz ze
Slaskiem i Stowacja

Korzysci gospodarcze

=" Nowe inwestycje i rozwaj infrastruktury — zwiekszenie liczby
inwestycji i tempa ich realizacji; zwiekszenie dostepnosci komunikacji
zbiorowej; skrocenie czasu dojazddw, poprawa jakosci drdg, itd.

-Turystyka — umocnienie marki Krakowa i regionu na arenie
miedzynarodowej; wzrost ilosci turystow przektadajgcy sie na wzrost zyskéw
dla catej branzy — przewodnikéw, hotelarzy, restauratoréw, przemystu spotkan,
instytucji kultury itd.

= Powstawanie nowych firm — koniecznos¢ sprostania oczekiwaniom
wiekszej ilosci gosci sprzyja rozwojowi i powstawaniu nowych firm

= Efekty makroekonomiczne — imprezom tej skali towarzyszy wzrost
PKB

Najwazniejszg korzyscig z organizacji ZIO 2022 bedzie rozwéj gospodarczy
Krakowa i catlego regionu.

Obecnie stosunek ilosci inwestycji o znaczeniu strategicznym dla wsparcia rozwoju
regionu i pozycji samego Krakowa do liczby ludnosci jest statystycznie nizszy niz srednia
krajowa. Liczba wysokiej klasy drdég czy linii kolejowych jest niewspdtmierna do potrzeb
i tempa rozwoju regionu oraz jego znaczenia. PKB przypadajacy na mieszkanca
Matopolski - cho¢ wykazujacy w ostatnich latach dynamiczny wzrost - jest ciagle nizszy
niz krajowa $rednia.

Kluczem do rozwoju miasta i regionu jest zwiekszenie liczby inwestycji na
poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym przy znacznym udziale

budzetu centralnego - wykorzystanie potencjatu, jakim dysponuja Krakéw

i Matopolska lezy w interesie panstwa. Wysokiej klasy infrastruktura transportowa,

skrocenie czasdw dojazdu i lepsza dostepno$¢ komunikacyjna jest znakomitym
argumentem pozyskiwania nowych partnerow (takze =zagranicznych) i inwestycji
w dtugim okresie.

Najatrakcyjniejsze w koncepcji organizacji ZIO jest to, ze zadna proponowana
inwestycja infrastrukturalna nie stuzy wytacznie Zimowym Igrzyskom Olimpijskim. Co
wiecej infrastruktura, o ktérej mowa, powinna powstac niezaleznie od organizacji
Igrzysk. Ubieganie sie o prawo do organizacji ZIO da jednak niezbedny dla jej
realizacji impuls. Wszystkie inwestycje sg potrzebne mieszkancom, inwestorom

i gosciom w kontekscie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym.



W przypadku stolicy Matopolski igrzyska maja szanse sta¢ sie decydujgcym
bodzcem dla ukoriczenia lub zrealizowania inwestycji drogowych i kolejowych, a takze
tych w zakresie komunikacji lotniczej i zbiorowej. Decyzja o przyznaniu Krakowowi
organizacji ZIO pociggnetaby ze sobg m.in. konieczno$¢ budowy pdtnocnej obwodnicy
Krakowa, drogi ekspresowej na odcinku trasy S7 Krakéw-Myslenice, czy dalszej
modernizacji ,zakopianki”. Przygotowania do ZIO stalyby sie takze impulsem do
rozbudowy Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej, modernizacji taboru kolejowego w miescie
i regionie, budowy nowych weztdw przesiadkowych typu ,Park&Ride” oraz znacznej
rozbudowy portu lotniczego w Krakowie-Balicach.

W przypadku ZIO 2022 warto podkresli¢ transregionalny wymiar projektu oraz
europejski charakter kandydatury. Igrzyska pomoggq w intensyfikacji relacji Krakowa
z Malopolska, ale takze ze Slaskiem i Republikaq Stowacka. Uksztattujq postrzeganie
Krakowa jako osrodka olimpijskiego, a przy tym stolicy dynamicznego regionu
i wiarygodnego partnera. W dziedzinie wspotpracy regionalnej, a takze miedzynarodowej
efekty zacie$nienia zwigzkéw beda trwate, i to bez wzgledu na wynik postepowania
aplikacyjnego ZIO.

Juz dzi$ Krakdéw jest jedng z najlepiej rozpoznawalnych polskich marek w Europie.
Poczawszy od 2009 r. liczba gosci odwiedzajacych Krakdéw systematycznie wzrasta -
w 2013 r. do stolicy Matopolski przyjechato ponad 9 min gosci (w tym ponad 2,5 min
to turysci zagraniczni). Organizacja igrzysk olimpijskich daje jej jednak szanse na
promocje w skali $wiata, a co za tym idzie znaczny wzrost zainteresowania miastem ze
strony miedzynarodowych turystéow oraz medidw — zaréwno w czasie trwania igrzysk jak
i dlugo po ich zakonczeniu (tzw. efekt barcelonski). Dla przyktadu, w zwigzku
z igrzyskami w Vancouver w 2010 r. miasto odwiedzito 10 tys. dziennikarzy, a relacje
sportowe z zawodow zobaczyly tacznie trzy miliardy telewidzow! To z kolei oznacza, ze
jeszcze przez wiele lat Vancouver bedzie czerpato turystyczne profity z faktu bycia
miastem-gospodarzem igrzysk. Podobne mozliwosci otwierajg sie przed Krakowem.

Organizujac ZIO Krakow pokaze ze jest gotowy na przyjecie kolejnych turystow,
ktérzy nie tylko zostawig tu swoje pienigdze ale takze, zachwyceni atmosferg miasta, bo
tacy z pewnoscig bedg, stang sie ambasadorami naszego miasta na catym Swiecie.

Juz samo pojawienie sie Krakowa w zestawieniu z takimi miastami jak Sztokholm,
Pekin czy Lwow ma ogromne znaczenie m.in. promocyjne. Bez wzgledu na to, czy
bedziemy organizowa¢ ZIO, czy nie - ludzie na catym S$wiecie zobacza Krakéw

i Matopolske.



Korzysci spoteczne

" Kapitai spoIeczny — duma z bycia gospodarzem , wzrost poziomu
zadowolenia mieszkancow — sukces Miasta to sukces wszystkich jego
mieszkancow

* Rozwdj umiejetnosci — zaréwno wiréd mieszkaricéw zaangazowanych
bezposrednio w organizacje ZIO (m.in. wolontariuszy) jak i Miasta, ktdre
zdobedzie kolejne doswiadczenie w organizacji i koordynacji wielkich imprez o
miedzynarodowym znaczeniu

=W2zrost zatrudnienia — organizacja ZIO wymaga tworzenia nowych
miejsc pracy

= Obiekty sportowe i kulturalne —baza, ktéra zostanie bedzie

wykorzystywana nie tylko przez mieszkaricow, ale tez do organizacji kolejnych
wydarzen o miedzynarodowym znaczeniu

= Poprawa kondycji fizycznej spoteczenstwa — wzrost
popularnosci sportdow zimowych i zainteresowania jego uprawianiem

" ROZW(")j mieszkalnictwa — obiekty, ktére powstana w zwigzku z ZIO
moga zosta¢ wykorzystane

Podczas organizacji wielkich imprez sportowych widoczne jest zjawisko ,civic
pride” - zwiekszenia dumy lokalnej. Kazdy z mieszkancéw czuje wieksza przynaleznos¢
do grupy i jeszcze bardziej identyfikuje sie z miastem. Wraz z zaangazowaniem
krakowian zwiekszy sie dbato$¢ o wizerunek miasta i jego marke. Wiaczenie sie
mieszkancow regionu w organizacje Igrzysk Olimpijskich (np. poprzez wolontariat
miejski) bedzie miato wptyw takze na ich rozwdj osobisty i profesjonalny, co ufatwi im
znalezienie pracy w przysztosci. Miasto zdobedzie réwniez kolejne doswiadczenie
w koordynacji wielkich imprez sportowych i znajdzie sie w waskim gronie tych metropolii,
ktére potrafig skutecznie zarzadzac najbardziej ztozonymi przedsiewzieciami.

Dynamiczny, nowoczesny i odnoszacy sukcesy Krakow bedzie doskonatg
wizytéwka regionu i kraju. Odpowiednio przygotowane miasto, wsparte potencjatem
wojewddztwa i panstwa miatoby szanse niepowtarzalnego przekazania unikalnej
atmosfery wielkiego sportowego $wieta catemu Swiatu, prezentujgc obraz nowoczesnej,
wspotczesnej i dynamicznej Polski — kraju nieograniczonych mozliwosci.

Igrzyska olimpijskie - wieloletni, wielosektorowy i promujacy innowacyjne
rozwigzania proces przygotowania do ich organizacji - to réwniez doskonata mozliwosé
wykorzystania potencjatu kreatywnego i biznesowego krakowian i mieszkancéw
Matopolski.

Fakt organizacji i goszczenia ZIO pocigga za sobg nie tylko reklame, promocje, ale
rowniez przyczynia sie do rozwoju infrastruktury - komunikacyjnej, turystycznej,

sportowej, handlowej. Powstawanie nowych obiektéw wigze sie z zamodwieniami dla



branzy budowlanej. Wiecej gosci to wieksze zyski dla branzy hotelarskiej,
gastronomicznej dla instytucji kultury oraz dla catego przemystu zwigzanego z turystyka.

Dla lokalnej i krajowej spotecznosci istotne bedzie tworzenie nowych miejsc
pracy, ksztatcenie kadry odpowiedzialnej za organizacje i obstuge igrzysk m.in. poprzez
roznorodne szkolenia jezykowe, biznesowe itp. Powstajgce w zwigzku z przygotowaniem
i organizacjg igrzysk nowe miejsca pracy czy inwestycje to z pewnoscig wymierne

korzysci makroekonomiczne dla regionu i kraju.

Korzysci Srodowiskowe

= Zrdbwnowazony transport - rozwéj komunikacji publicznej i
zmniejszenie ruchu samochoddw, system parkingdw Park&Ride

= Ekologiczne budownictwo - wykorzystanie materiatéw, systemoéw i
rozwigzan przyjaznych srodowisku

= Walka niska emisjq — poprawa jakosci i czystosci powietrza;
modernizacja i rozbudowa miejskiej sieci cieptowniczej, rozwaj

Od momentu wyrazenia woli organizacji ZIO, poprzez organizacje wydarzenia az
po dtugofalowe nastepstwa po jego zakonczeniu zachowane beda zasady poszanowania
Srodowiska i realizacji celédw zréwnowazonego rozwoju. To sg zasadnicze
i pierwszorzedne elementy planowania i realizacji ZIO.

Zgodnie z wytycznymi MKOI przy organizacji ZIO nalezy bra¢ pod uwage takie
elementy jak: wplyw powstajacych obiektéw na $rodowisko, ich dostepnos¢
i oddziatywanie na krajobraz; wykorzystanie materiatdw, systemdéw i rozwigzan
przyjaznych s$rodowisku; czy ograniczenie czynnikdw mogacych przyczynia¢ sie do
zanieczyszczenia powietrza, wody i emisji hatasu. Dostosowanie sie do tych wymogdw
bedzie miato ogromny wpltyw na poprawienie jakosci zycia mieszkancéw Krakowa i catego
regionu.

W przypadku Krakowa do realizacji zwigzanych z ochrong $rodowiska mozna
zaliczy¢ m.in. rozbudowe i modernizacje miejskiej sieci cieptowniczej; program cieptej
wody uzytkowej; realizacje gminnego programu ograniczania niskiej emisji; utworzenie

strefy ograniczonej emisji komunikacyjnej oraz systemu parkingdw typu Park & Ride.



